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1. WSTEP

Strategia zintegrowanego rozwoju Powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich ma stuzy¢
poprawie spdjnosci terytorialnej subregionu, kreowaniu polityki zrbwnowazonego rozwoju
obszaru, wzmocnieniu i wyartykutowaniu jego waloréow spoteczno-gospodarczych,
stymulowaniu partycypacji spotecznej w zyciu publicznym, a takze poprawie efektywnosci
wykorzystania sSrodkéw publicznych w zarzgdzaniu rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Poszukujagc nowej formuty wspdtdziatania powiatéw dotyczgcej ww. kwestii dn.
05 sierpnia 2013 r. w Gizycku zostato podpisane porozumienie dotyczace wspdlnego
opracowania dokumentu strategii dla subregionu - czterech "Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich" - gizyckiego, mraggowskiego, piskiego i wegorzewskiego.

Istota wspotpracy, w zamysle Partnerdw, zostata skoncentrowana na subsydiarnosci
i partnerstwie, jako zasadach szczegdlnie pozadanych, ktérych wdrozenie do praktyki
zarzadzania rozwojem lokalnym ma kluczowe znaczenie dla zdefiniowania lokalnych potrzeb
i zaprojektowania optymalnych rozwigzan. Partnerstwo na rzecz opracowania i wdrazania
strategii zintegrowanego rozwoju subregionu powinno sprzyja¢ usprawnieniu metod
i sposobow rozwigzywania probleméw w obszarach zycia spoteczno-gospodarczego
przypisanych powiatom. Pamietajac, ze funkcje i rola powiatu Scisle precyzujg ramy ustawy
0 samorzadzie powiatowym, powiaty czujg sie w obowigzku kreowania polityki
zrownowazonego rozwoju.

Czynniki, ktére zadecydowaty o potrzebie aktualizacji istniejacych powiatowych
strategii oraz opracowaniu wspolnego, zintegrowanego dokumentu planistycznego maja
charakter:

— wewnetrzny - wynikajg z procesdow majacych miejsce w objetych niniejszg strategia
powiatach, takich jak: rosngca dynamika rozwoju, zmiany w zachowaniach, postawach
i oczekiwaniach mieszkancow, zrealizowanie czesSci lub w catosci dotychczas
obowigzujgcej strategii;

— zewnetrzny, zwigzany z: aktualizacjg strategii regionu (powstat nowy dokument),
wejsciem w nowy okres programowania UE do 2020 r. (m.in. przyjeto Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020), ze zmianami w otoczeniu konkurencyjnym
i kooperacyjnym powiatow (pojawiajg sie nowe mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych
Srodkdéw na inwestycje).

Przygotowanie niniejszej Strategii oparto na partnerskim modelu opracowywania
plandéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego. Okres realizacji ,Strategii
zintegrowanego rozwoju Powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich” przyjeto na lata (2014-
2022).

Strategia zostata sformutowana z uwzglednieniem zapiséw zawartych w kluczowych
dokumentach planistycznych szczebla regionalnego i lokalnego, w tym:

— Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025 (dokument przyjety Uchwatg Sejmiku w dn. 25 czerwca 2013 r.),

— Strategii rozwoju turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego (2010-2020)
(dokument przyjety Uchwatg Sejmiku w dn. 28 wrze$nia 2010 r.,



— Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia (wrzesien 2013 r.)

— Lokalnej Strategii Rozwoju Zwigzku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pdétnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9) na lata 2009-2015 (zaktualizowanej w czerwcu
2012r.),

— Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka
»Wielkie Jeziora Mazurskie na lata 2010-2015 (zaktualizowanej w kwietniu 2012),

— Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Mazurskie Morze (zaktualizowanej w lipcu 2012 r.),

— Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich LGD ,,Mazurskie Morze” (zaktualizowanej
w kwietniu 2012 r.)

— Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu mrggowskiego na lata 2007-2020
(zdn. 23.04.2008r.),

— Strategii Rozwoju Powiatu Piskiego 2013-2023 (sierpien 2013 r.),

— Zintegrowanego programu rozwoju powiatu wegorzewskiego na lata 2007-2015
(zdn. 25.10. 2007 r.),

— Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju Powiatu Gizyckiego —Zintegrowany Program
Rozwoju Powiatu na lata 2003-2015 (z dn. 25.11.2003)

— Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych poszczegdlnych powiatow,

— innych aktualnych dokumentow programowych wdrazanych przez instytucje i samorzady
lokalne z terenu powiatow gizyckiego, mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego.

Prace projektowe byty wspierane przez zespdt ekspertéw reprezentujgcych Centrum
Rozwoju Obszarow Wiejskich UWM w Olsztynie, pod kierunkiem dr hab. Zbigniewa
Brodzinskiego. W skfad zespotu weszli: dr inz. Monika Borawska, dr inz. Krystyna Kurowska,
dr inz. Hubert Kryszk, mgr Aneta Janikowska-Kisluk, dr Waldemar Koztowski, dr hab.
Katarzyna Brodziiska, dr hab. Dariusz Choszcz.

W pracach uczestniczyli rowniez cztonkowie miedzypowiatowego zespotu roboczego, ktérzy
koordynowali opracowanie materiatdw w poszczegdlnych powiatach, w sktadzie:

Powiat Gizycki (lider porozumienia) — Krzysztof Paternoga, naczelnik Wydziatu Spraw
Obywatelskich, Starostwo Powiatowe w Gizycku,

Powiat Mragowski — Anna Swider, Biuro Rozwoju, Informacji i Wspdtpracy z Zagranica,
Starostwo Powiatowe w Mragowie,

Powiat Piski — Beata Sokotowska, naczelnik Wydziatu Strategii i Promocji, Starostwo
Powiatowe w Piszu,

Powiat Wegorzewski — Barbara Dawcewicz, Petnomocnik ds. promocji, kontaktéw
zagranicznych i sportu, Starostwo Powiatowe w Wegorzewie,

W opracowaniu Zintegrowanej strategii rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich wzieli
rowniez udziat:

—  cztonkowie Zarzadu Powiatu w Piszu,
— radni Rady Powiatu w Piszu,

— dyrektorzy powiatowych jednostek organizacyjnych, stuzb i strazy.



2. METODY PROWADZENIA PRAC NAD STRATEGIA

Niniejszy dokument zostat wypracowany w oparciu o partnerstwo lokalne. Model ten
okresla sie mianem partycypacyjnego — polega on na zaangazowaniu w proces planowania
strategicznego lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych. Grupy liderow w poszczegdlnych
powiatach zaprosili do wspodtpracy Starostowie.

Kluczowa czes¢ zatozen niniejszego dokumentu zostata przygotowana na spotkaniach
konsultacyjnych i warsztatowych w powiatach i w trakcie spotkan zespotu projektowego.
Warsztaty prowadzono metodami interaktywnymi  pozwalajgcymi  uczestnikom
indywidualnie i grupowo identyfikowaé, nastepnie analizowa¢ i uzgadnia¢ mozliwe
rozwigzania. Ten sposob pracy traktuje uczestnikow spotkan jako ekspertédw lokalnych. Rolg
konsultantéw byto prowadzenie procesu budowy strategii oraz proponowanie narzedzi
i podawanie przyktadéw rozwigzan sprawdzonych w innych samorzadach.

Celem spotkan konsultacyjnych i warsztatéw byto:

— stworzenie mozliwosci wymiany informacji i zobiektywizowania wiedzy o poszczegdlnych
powiatach i subregionie jako catosci,

— skonfrontowanie réznych spojrzen i pogladow na temat sytuacji i pozgdanych kierunkéw
rozwoju Powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich,

— uzgodnienie priorytetéw strategicznych dokumentu zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich,

— stworzenie ptaszczyzny wspotpracy podmiotdw lokalnych na rzecz rozwoju subregionu.

Podczas pracy nad strategig rezultatem aktywnosci Partneréw reprezentujgcych
sektory publiczny, pozarzadowy i gospodarczy jest grupowe autorstwo wypracowanych
rozwigzan. Indywidualne propozycje zostaty poddane — w trakcie warsztatéw — analizie oraz
krytycznej ocenie co pozwolito na ich modyfikacje, akceptacje lub odrzucenie przez ogét
uczestnikdw. Konsekwencjg wspotautorstwa jest wspodtodpowiedzialnos¢ za realizacje
wytyczonych celéw i zadan strategicznych. Oparcie procesu formutowania, wdrazania
i aktualizacji strategii na zasadzie partnerstwa sprzyja wykreowaniu trwatej koalicji na rzecz
rozwoju subregionu.

Uczestnikami procesu programowania byty osoby reprezentujace:
— spotecznosc lokalng — w tym gtownie elity intelektualne,

— samorzad terytorialny — powiatowy i samorzagdy gminne z terenu powiatéw gizyckiego,
mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego,

— podmioty gospodarcze — gtownie instytucje otoczenia biznesu, a takie duze
przedsiebiorstwa i ich kadre zarzgdzajaca, sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,

— organizacje pozarzadowe.



Prace nad strategig byty prowadzone w 3 etapach.

ETAP I

1. Przyjecie zatozen dotyczgcych formy i zakresu dokumentu,

2. Uzgodnienie metody prowadzenia prac nad strategia,

3. Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania analizy
wyjsciowej — diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich?,

4. Wytonienie grupy lideréw rozwoju lokalnego, reprezentujgcych srodowiska i instytucje
prowadzace aktywnos¢ w skali powiatu i subregionu.

Pierwsze spotkanie grupy roboczej, na ktorym ustalono harmonogram dziatan
zwigzanych z procesem tworzenia dokumentu pod nazwa: ,Strategia zintegrowanego
rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich” odbyto sie 11 kwietnia 2013 r. w siedzibie
Starostwa Powiatowego w Gizycku. Na kolejnych dwdch spotkaniach roboczych w 2013 r.
dyskutowano nad sposobem opracowania niniejszego dokumentu - jego forma, struktura
oraz zakresem merytorycznym.

Kolejne spotkania grupy roboczej z zespotem odpowiedzialnym za opracowanie
niniejszego dokumentu miaty miejsce w dn.: 7.02.2014 r. w Gizycku, 17.02.2014 r. w
Mragowie i Piszu, 26.02.2014 r. w Wegorzewie. W marcu i kwietniu 2014 r. trwaty
konsultacje w Starostwach Powiatowych dotyczgce sformutowania celéw i dziatan. W maju i
czerwcu 2014 r. odbyty sie konsultacje zespotu ekspertow z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej podlegtych Powiatom, w celu zweryfikowania sformutowanych

celédw i dziatan oraz ustalenia programow o charakterze subregionalnym.

1 W . .. . " . . .
w "Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej ... " zaprezentowano dane dla catego subregionu na tle woj. warminsko-
mazurskiego, a takze wskazano zréznicowanie wewnatrz obszaru.



ETAPII

1. Przyjecie zapiséw analizy SWOT subregionu Wielkich Jezior Mazurskich? i na jej podstawie

dokonanie weryfikacji zaproponowanych celdw strategii’.

Diagnoza Silne strony

Stabe strony

-
N
Opportunities Threats
Szanse w Zagrozenia w
otoczeniu otoczeniu
Prognoza subregionu i w subregionu i w
& nim samym nim samym
- v -
3@
DIAGNOZA SWOT CELE -
WSKAZNIKI o[l

2. Okreslenie misji dla powiatow gizyckiego, mraggowskiego, piskiego i wegorzewskiego4.
3. Okreslenie priorytetéw, kierunkéw dziatan i sformutowanie zadan wraz z ramami

organizacyjnymi’.

ANALIZA SYTUAC)I WYJSCIOWEJ

ANALIZA SWOT PRIORYTETY, CELE | DZIAtANIA

OBSZARY PRIORYTETOWE

CELE STRATEGICZNE - CELE OPERACYINE - DZIAtANIA
WSKAZNIKI

4. Okreslenie zasad monitoringu i ewaluacji strategiis.

2 przygotowujac analize SWOT w pierwszej kolejnosci wskazano najwazniejsze cechy obszaru oraz zjawiska zewnetrzne
wynikajace z diagnozy. Nastepnie, po przeprowadzeniu konsultacji w ramach warsztatéw strategicznych, dokonano
nieznacznej modyfikacji analizy SWOT usuwajac zapisy zbedne, do ktérych nie ma odniesienia w celach i kierunkach
dziatania).
* w dokumencie Strategii zaproponowano kilka poziomoéw celéw. Prace zespotu skoncentrowaty sie na zagadnieniach
najwazniejszych, spéjnych z zakresem aktywnosci powiatéw. Kazdy cel zostat uzasadniony i wskazano relacje miedzy celami.
w tej czesci zaprezentowano wspdlnie wypracowang wizje rozwojowg oraz wskazano jaka jest misja Partnerstwa.
> kierunki dziatan - wpisujgce sie w zakres aktywnosci powiatow - zostaty opisane pod katem relacji z analizag SWOT oraz ze
Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego i z zatozeniami innych programéw
majacych wptyw na rozwdj subregionu.
monitoring i ewaluacja s3 niezbednymi elementami procesu planowania strategicznego. Zaproponowany sposéb
gromadzenia danych, ich analizy i interpretacji pozwolg oceni¢ stopien realizacji Strategii oraz wprowadzi¢ niezbedne
zmiany i korekty. Monitorowanie realizacji Strategii bedzie w zatozeniach niniejszego dokumentu odbywato sie na biezgco
(w okresach rocznych), zas proces ewaluacji bedzie przeprowadzony w potowie i po zakonczeniu realizacji strategii. Nie
wyklucza sie wystgpienia sytuacji szczegdlnych, w ktérych konieczne bedg reakcje wymuszajagce wprowadzanie
dodatkowych etapow ewaluacyjnych.




ETAP IlI

1. Skoordynowanie przyjetych celow i dziatan zapisanych w strategii z innymi dokumentami
planistycznymi wdrazanymi na terenie objetych strategia powiatow’.
2. Przedstawienie rekomendacji i wskazanie kluczowych projektow?®.
Zintegrowana strategia rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich (gizyckiego,
mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego) na lata 2014-2022 obejmuje:
— zatozenia wstepne wyznaczajgce merytoryczng zawartosc i strukture strategii,
— diagnoze prospektywng sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie powiatdw subregionu
- stanowigcg, ze wzgledu na szczegdtowy charakter - zatgcznik nr 1 do niniejszej strategii,
— podsumowanie diagnozy ze wskazaniem uwarunkowan rozwoju i potencjatéw subregionu,
— zestawienie i uzasadnienie wyboru celéw strategii,
— liste projektéow kluczowych,
— zadania strategiczne oraz zasady wdrazania, monitorowania i aktualizacji strategii.
W zatacznikach do strategii znajduja sie:
Zatacznik 1. Matryca logiczna

Zatacznik 2. Diagnoza prospektywna sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich - gizyckiego, mraggowskiego, piskiego
i wegorzewskiego

Zatacznik 3. Wybrane dane o powiatach wielkich jezior mazurskich w latach 2002-2012
(ze wzgledu na zakres informacji przedstawiono w wersji elektronicznej)

Zatgcznik 4. Fisze projektowe dotyczace przedsiewzie¢ o charakterze subregionalnym
i lokalnym (zostang przygotowane i dotqczone do Strategii w terminie
pozniejszym, po uzgodnieniach z innymi powiatami i beneficjentami)

7 relacje miedzy Strategiq zintegrowanego rozwoju Powiatow WJM a dokumentami krajowymi, wojewddzkimi i innymi
obejmujgcymi swoim oddziatywaniem nasz obszar pozwalajg na zidentyfikowanie, do ktéorych celéw strategicznych
zapisanych w tych dokumentach odnoszg sie nasze cele.

8 rekomendacje wdrazania Strategii zawierajg najwazniejsze wnioski dotyczace budowy systemu wdrazania opartego
o wspotprace z instytucjami z obszaru Wielkich Jezior Mazurskich.



3. SYNTEZA SYTUACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ NA TERENIE
POWIATOW WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH

W zatgczniku nr 1 stanowigcym diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich, przez pryzmat podstawowych danych statystycznych
agregowanych na poziomie poszczegdlnych gmin i powiatow, dokonano analizy gtéwnych
czynnikdw majacych wptyw na dalszy rozwdj subregionu — Powiatéw Wielkich Jezior
Mazurskich, w tym szczegdlnie w odniesieniu do sytuacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Szczegoétowy opis zjawisk i procesdw uzasadnia potrzeba pokazania ogdlnego
kontekstu planowanych dziatan rozwojowych tak w skali subregionu jak i poszczegdlnych
powiatow.

By diagnoza mogta by¢ wykorzystana do wyznaczania celéw rozwojowych oraz
doboru instrumentéw ich realizacji, byto konieczne wskazanie przyczyn obecnego stanu,
bowiem to na przyczynach problemow koncentrowaé sie powinny skuteczne dziatania
rozwojowe.

3.1. Obszary priorytetowe - bariery i wyzwania

Analize czynnikéw stymulujgcych rozwdj i ograniczajgcych zmiany przedstawiono
w odniesieniu do gtdwnych priorytetéw zwigzanych z rolg i funkcjg Powiatéw, takich jak:
. Edukacja, wiedza i spotfeczeristwo obywatelskie
. Rynek pracy i zatrudnienie
. Zdrowie, bezpieczenstwo publiczne, pomoc i integracja spofeczna
. Dostepnosc¢ komunikacyjna i sieci
. Promocja i ochrona walorow subregionu

R AN WNRK

. W obszarze pn. edukacja, wiedza i spoteczennstwo obywatelskie mozna zaakcentowad
problem niedostosowania profili ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy. W tym
zakresie jest wskazane przede wszystkim zweryfikowanie Sciezek ksztatcenia oferowanych w
poszczegdlnych powiatach, w tym m.in. wprowadzenie nowych zawoddéw i kierunkéw
ksztatcenia oraz stworzenie systeméw ksztatcenia na odlegto$é®. Ranking zawoddéw
deficytowych i nadwyzkowych wykazuje, ze w ogdélnym zestawieniu dominujg zawody
nadwyzkowe, ktore znacznie przewyzszajg liczbe zawoddéw deficytowych. Odnotowano, ze
zawodami o najwyzszym poziomie deficytu podazy sity roboczej byty: kierowca samochodu
dostawczego, technik administracji, technik prac biurowych, robotnik gospodarczy.
Analizujac szczegdtowo owe deficyty nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci przypadkdéw praca w
tych zawodach wigze sie z ofertami stazu badz pracami interwencyjnymi. Warto réwniez
podkresli¢ fakt, ze duza czes¢ zawoddw uznanych za deficytowe wymaga od pracownikéw
specjalistycznych kwalifikacji i umiejetnosci, ktore czesto muszg by¢ potwierdzone
dyplomami, swiadectwami, czy zaswiadczeniami z instytucji szkoleniowych.

Poréwnujgc proponowane kierunki ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych z danymi
PUP dotyczgcych zawodow deficytowych i nadwyzkowych mozna zauwazy¢ niedopasowanie
profili do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wskazana jest przede wszystkim koniecznosé
aktualizacji sSciezek ksztatcenia oferowanych w poszczegdlnych powiatach, w tym m.in.

? aktualna oferta edukacyjna szkét ponadgimnazjalnych zostata zamieszczona w zatgczniku do diagnozy nr 1.4.



wprowadzenie nowych zawoddéw i kierunkdw ksztatcenia oraz mozliwos¢ ksztatcenia na
odlegtosé.

Na terenie Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich funkcjonuje 474 organizacji pozarzagdowych,
z ktorych zdecydowana wiekszos¢ ma siedziby na terenach gmin: Gizycko, Mragowo, Pisz
i Wegorzewo.

2. W odniesieniu do sytuacji na rynku pracy i w zatrudnieniu zaobserwowano, ze na terenie
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest zarejestrowanych ok. 14,2% ogétu bezrobotnych z
obszaru wojewddztwa, a ich udziat w ogolnej liczbie os6b w wieku produkcyjnym jest o ok. 1
pp. wyzszy niz w wojewddztwie, przy znacznych wahaniach w poszczegdlnych powiatach.
Nalezy zaznaczy¢, ze znaczaca cze$é rejestrowanego bezrobocia nie ma przyczyn w
rzeczywistym braku miejsc pracy, ale wynika ze spadku zainteresowania oséb w wieku
produkcyjnym okreslonymi rodzajami zatrudnienia lub niechecig do zdobycia odpowiednich
do wymagan rynku pracy kwalifikacji (najczesciej w ramach zawoddéw technicznych).
Przecietny bezrobotny mieszkajgcy na obszarze objetym diagnoza ma 25-34 lata,
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe
oraz posiada relatywnie krotki staz pracy. W zwigzku z tym szczegdlng uwage nalezy zwrdcic
na kwestie okreslenia zapotrzebowania gospodarki na zasoby pracy wedtug kwalifikacji
zawodowych oraz uelastycznienia struktury ksztatcenia, szkolenia i przekwalifikowywania.

3. W obszarze zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, pomocy i integracji spotecznej
odnotowano fakt, ze oprdocz 4 szpitali z taczng liczbg funkcjonujacych 30 oddziatéw, na
terenie powiatow Wielkich Jezior Mazurskich dziata 111 zaktadéw opieki zdrowotnej oraz 73
praktyki lekarskie. Istniejgca infrastruktura stuzby zdrowia jest generalnie wystarczajaca,
jednak wymaga ona wsparcia (gtéwnie o charakterze modernizacyjnym).

Realizujgce zadania z zakresu pomocy spotecznej Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR)
posiadajg siedziby w kazdym z 4 miast powiatowych obszaru objetego diagnozg. Gtowny
obszar zadaniowy PCPR skupia sie na pomocy rodzinie i pomocy osobom niepetnosprawnym.
Nowe wyzwania dla jednostek dotyczg rozwoju réznych form pomocy swiadczonej grupom
osob wykluczonych spotecznie oraz osobom w podesztym wieku, ktdorych liczba
systematycznie wzrasta.

4. Analizujgc sytuacje w zakresie dostepnosci komunikacyjnej mozna zauwazyé, ze stan
techniczny sieci drogowej na terenie czterech powiatéow Wielkich Jezior Mazurskich nie
odpowiada wymaganym standardom, zwtaszcza w sytuacji wcigz narastajgcego ruchu
kotowego (tak ciezarowego, jak i osobowego). Dotyczy to zardwno stanu nawierzchni, jej
wyprofilowania, a takze kolizyjnosci z innymi drogami lokalnymi. Ponadto - ze wzgledu na
specyficzne walory obszaru (uksztattowanie terenu, lesistos¢, wody) — istniejgce drogi s
krete i zbyt waskie, co utrudnia wykorzystanie ich na duzg skale np. dla transportu
drogowego. Zdecydowana wiekszo$¢ drég nie odpowiada takze wymaganiom zwigzanym z
odpowiednig nosnoscig ich nawierzchni.

W niezadowalajagcym stopniu jest rozwinieta infrastruktura transportowa faczaca miasta
(siedziby powiatéw) i miejsca o wysokich walorach turystycznych tak z miastem
wojewddzkim, jak i z gtownymi szlakami komunikacyjnymi. Niedorozwdj dotyczy przede
wszystkim infrastruktury drogowej, ale takze kolejowej (ograniczona liczba potgczen
pasazerskich). Wzglednie niski poziom dostepnosci transportowej ogranicza atrakcyjnosé¢
inwestycyjng na terenie powiatdw omawianego subregionu.
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5. Promocja i ochrona waloréw subregionu — w dokumentach strategicznych rozwoju woj.
warminsko-mazurskiego podkresla sie, ze gtdwnym zadaniem Warmii i Mazur jest
utrzymanie pozycji lidera w czystosci srodowiska przyrodniczego. W zwigzku z powyzszym
temu celowi nalezy podporzagdkowa¢ odpowiednie dziatania. Chodzi tu gtdwnie o rozwdj
rolnictwa przyjaznego srodowisku, rozwdj turystyki dostosowany lokalnie do mozliwosci
sorpcyjnych srodowiska (gtéwnie w miesigcach letnich), rozwdj przemystu, przetwérstwa i
ustug przyjaznych srodowisku naturalnemu.

Relatywnie stabo rozwiniete funkcje subregionalne zwigzane z uzupetnianiem sie oferty
poszczegdlnych powiatow, to wazne wyzwanie dla powstajgcego partnerstwa. Przy czym nie
chodzi tu gtédwnie o infrastrukture turystyczng — jej stan, ale o stabe wiezi kooperacyjne
ograniczajgce rozwoj funkcji edukacyjnych, kulturalnych, turystycznych (w szczegdlnosci w
zakresie turystyki biznesowej), spotecznych, komunikacyjnych, a przede wszystkim
gospodarczych. W efekcie taka sytuacja znaczgco obniza atrakcyjno$¢ inwestycyjng i
osiedlenczg subregionu — Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich i wymaga podjecia
zintegrowania dziatan.

3.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT wskazuje najwazniejsze cechy wewnetrzne powiatéw subregionu WJM
oraz szanse i zagrozenia, ktére znajdujg sie na zewnatrz obszaru. W pierwszym etapie
prowadzenia analizy wyrdzniono grupy czynnikdw zwigzanych z giéwnymi sferami zycia
spoteczno-gospodarczego subregionu, na ktére moga — poprzez posiadane mechanizmy i
narzedzia — oddziatywaé Powiaty. W kolejnym etapie dokonano selekcji czynnikéw ze
wzgledu na ich waznos¢ z punktu widzenia obranych kierunkéw dziatan. W zwigzku z
przyjetym postepowaniem w analizie nie zamieszczono wszystkich mozliwych mocnych i
stabych stron, a takze szans i zagrozen lecz jedynie te, ktdre sg zwigzane z zakresem
aktywnosci powiatow'™.

Atuty Stabosci

1. Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do
mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu szkoty
Sredniej, wzglednie niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow (P4)

1. Koncentracja potencjatu kilku branz,
w tym gtdwnie turystycznej,
drzewnej i rybackiej z korzystna

perspektywa dalszego ich rozwoju
(P1i Py)™. 2. Niedostatecznie rozwiniete gtéwne funkcje

subregionu, co ma zwigzek z niskim poziomem
rozwoju przedsiebiorczosci, sezonowym

2. Znaczna liczba instytucji i organizacji charakterem wielu przedsiewzie¢, bezrobociem
dysponujgcych dobrym zapleczem i jego negatywnymi skutkami, niskim poziomem
infrastrukturalnym i kadrowym aktywnosci ekonomicznej mieszkancow (P,)

(w tym LGD, LGR) (Pg, Ps) 3. Niski poziom $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow i turystow, a takze
niewystarczajgcy poziom bezpieczenstwa

10 7e wzgledu na specyfike zadan i roli powiatu w systemie podziatu administracyjnego kraju zrezygnowano z

przeprowadzenia analizy TOWS/SWOT, w ktdrej sg przypisywane wagi zidentyfikowanym czynnikom SWOT, a nastepnie s3
pokazywane interakcje miedzy poszczegdlnymi czynnikami i po ustaleniu rankingu s3 podejmowane decyzje dotyczace
wyboru priorytetdw. Wybory byty bezposrednio podporzagdkowane gtdwnym priorytetom.

1 Py, Py, ... P5 - zapisy analizy SWOT spdjne z odpowiednimi priorytetami, gdzie P, to "Edukacja, wiedza i spoteczeristwo
obywatelskie", a Ps - " Promocja i ochrona waloréw subregionu”
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. Przygraniczne potozenie
umozliwiajace rozwoj wspdtpracy
biznesowej, kulturalnej, spotecznej i
administracyjnej z Obwodem
Kaliningradzkim (P,, P4, Ps)

. Marka Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich rozpoznawalna jako
obszar o wysokich walorach
estetycznych, sSrodowiskowych i
historycznych - miejsce rekreacji i
letniego wypoczynku (Ps)

. Rozwijajaca sie infrastruktura
turystyczna, w tym siec szlakow
turystycznych, obiektow obstugi
ruchu turystycznego itp. (Ps)

publicznego nad wodga (Ps)

. Stabo rozwinieta infrastruktura zwigzana z

opieka zdrowotng oraz opiekg nad osobami w
podesztym wieku (Ps)

. Niska dostepnos¢ komunikacyjna

i niezadowalajgcy stan infrastruktury
transportowej (drogi, mosty, brak obwodnic
miast, szlaki kolejowe), a takze niski poziom
dostepnosci komunikacyjnej obszaru (Pg4)

. Stabo rozwinieta i niedoinwestowana

infrastruktura sieciowa (niewystarczajgca liczba
marin z infrastruktura, szlakow z infrastrukturg
dla turystyki aktywnej i poznawczej, brak
infrastruktury zimowej i na niepogode), brak
dostepu do szerokopasmowego Internetu (Ps)

. Brak skoordynowanego marketingu

terytorialnego oraz spéjnej koncepcji

zagospodarowania obszaru (Ps)

Szanse

. Naptyw srodkéw zewnetrznych na cele
rozwojowe, w tym wsparcie regionalnej
inteligentnej specjalizacji ,ekonomia wody”,
,drewno i meblarstwo” oraz ,zywnos$é
wysokiej jakosci” (P4, P2, P3, Ps)

. Modernizacja szlakow komunikacyjnych
taczgcych Mazury z resztg kraju, mozliwos¢
realizacji zintegrowanych inwestycji (w ramach
polityk regionalnej i krajowej, poprawa
dostepnosci transportowej w wyniku
modernizacji drég wojewddzkich) (Py).

. Wykorzystanie marki ,Mazury” i hasta
promocyjnego ,Mazury cud natury”, wzrost
popytu na oferte turystyczng subregionu WIM
ze strony turystow zagranicznych (P, Ps)

. Powszechna opinia spoteczna uznajaca obszar
WIJM jako atrakcyjne miejsce pobytu (Ps)

. Stworzenie obszaru funkcjonalnego: Mragowo
- Pisz - Wegorzewo - Gizycko, w oparciu o 0$
(droge krajowa nr 63), wykorzystujgcego do
rozwoju maty ruch graniczny (Pa).

Zagrozenia

. Nasilenie procesu depopulacji

obszaru, odptyw migracyjny
szczegolnie os6b mtodych i
wyksztatconych, starzenie sie
spoteczenstwa (Py, P2, P3)

. Niekorzystna sytuacja geopolityczna

poza wschodnig granicg kraju (P,)

. Staba pozycja wojewoddztwa jako

regionu atrakcyjnego pod wzgledem
inwestycyjnym (np. sieci
infrastrukturalne o znaczeniu
krajowym, brak przejscia granicznego
Perty — Krytowo), brak inwestoréw
zewnetrznych (P2, Pa4)

. Niekorzystne regulacje prawne

dotyczgce ochrony srodowiska,
zagospodarowania przestrzennego i
ochrony zabytkow oraz niejasne i
czesto nowelizowane prawo
dotyczgce gospodarki odpadami i
energetyki (Pg, Ps)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy stanu i opinii ekspertow.
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3.3. Potencjaty rozwojowe powiatow Wielkich Jezior Mazurskich

Analiza sytuacji w subregionie pozwala na wskazanie jego kluczowych potencjatow
rozwojowych, za ktore uznano:

1. Miasta - siedziby powiatow

Zasoby wod powierzchniowych

Branze lokalnej gospodarki wpisujgce sie w inteligentne specjalizacje regionu
Spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowg subregionu

Aktywnos¢ sektora pozarzgdowego

vk wnN

1. Najwiekszym potencjatem rozwojowym subregionu sg miasta — siedziby powiatow. W
tych osrodkach koncentrujg sie procesy rozwojowe, dostrzec mozna aktywnos¢ instytucji i
0sOb napedzajaca lokalng gospodarke: szkolnictwo, stuzba zdrowia, zaawansowane ustugi
itd. Miasta te sg gtéwnymi osrodkami turystycznymi. Dalszy rozwdj centréw gospodarczych
objetych programem powiatéw WIJM moze sie przyczyni¢ do poprawy sytuacji w ich
obszarach funkcjonalnych (procesy rozprzestrzeniania rozwoju). Stymulowanie rozwoju
obszaru - powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich - wymaga zwrdcenia szczegdlnej uwagi na
wspieranie ustug wyzszego rzedu, edukacji, ochrony zdrowia, kultury, instytucji otoczenia
biznesu, ale réwniez poprawy dostepnosci komunikacyjnej obszaru (zwtaszcza lepszego
skomunikowania z gtéwnymi osrodkami gospodarczymi regionu i kraju) oraz rozwoju
infrastruktury turystycznej, usprawnienia systemu transportowego, w tym w szczegdlnosci
transportu publicznego (takze w obszarze funkcjonalnym). Jest takze wazna poprawa
estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, a takze jakosci srodowiska naturalnego. W
przypadku ostatniej ww. grupy czynnikow nalezy zauwazy¢, ze przekfadaja sie one na
atrakcyjnos¢ zamieszkania, a takze atrakcyjnos¢ turystyczng i inwestycyjng subregionu.
Wazne znaczenie dla rozwoju spofeczno-gospodarczego majg réwniez i pozostate miasta, w
tym szczegodlnie znane i rozpoznawalne przez turystdw Mikotajki, Ryn i Ruciane Nida.

2. Obszar powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest najbardziej zasobny w wody
powierzchniowe w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wskaznik udziatu wadd
powierzchniowych wynosi ok. 13%, przy Sredniej dla wojewddztwa wynoszacej ok. 6%.
Catkowita tgczna powierzchnia zbiornikdw wodnych znajdujgcych sie na terenie subregionu
wynosi ok. 60 tys. ha. Dzieki temu, ze to wtasnie na terenie Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich znajduje sie tak wiele stosunkowo duzych zbiornikdw wodnych, mozna uczynic z
tego zasobu site napedowg lokalnej gospodarki, co bedzie sprzyjato powstawaniu nowych
miejsc pracy w sektorze obstugujgcym ruch turystyczny (szczegdlnie w matych
przedsiebiorstwach gastronomicznych, pensjonatach, czy gospodarstwach
agroturystycznych).

3. Kolejnym potencjatem omawianego obszaru sg podstawowe branze lokalnej gospodarki,
w tym turystyka, przemyst drzewny i rolnictwo. Branze te sg spdjne z obszarami inteligentnej
specjalizacji regionulz, uzgodnionymi podczas prac nad aktualizacjg Strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wyznaczone trzy obszary tematyczne, ktore
powinny stac sie kotem zamachowym gospodarki regionu, wkomponowujg sie w zatozenia
niniejszej strategii, a mianowicie:

12 proces wyznaczania inteligentnych specjalizacji postepuje w wielu krajach UE w zwigzku z planowanym skupieniem na

nich znacznych srodkéw w kolejnej perspektywie finansowej (2014-2020).
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a) ekonomia wody — ta bazujaca na najwiekszych w kraju zasobach wéd powierzchniowych
specjalizacja, w sposob szczegdlny dotyczy powiatow WIM i taczy sie z potrzeba rozwijania
wielu dziatalnosci zwigzanych z turystyka, produkcja zwigzang z branig turystyczng i
energetyczng oraz ustugami;

b) drewno i meblarstwo — bazuje na jednych z najwiekszych w kraju zasobach lesnych jakie
posiada woj. warminsko-mazurskie, ale przede wszystkim objety niniejszg strategia
subregion (powiat piski) oraz tradycjach zwigzanych z tg gatezig gospodarki;

c) produkcja zywnosci wysokiej jakosci — bazujgca na silnej pozycji rolnictwa w regionie,
ktora to pozycje zaakcentowano réwniez w diagnozie sporzgdzonej dla powiatow WIM.

Specjalizacja branzowa, czesto skoncentrowana przestrzennie, tworzy warunki do
dynamicznego rozwoju gospodarczego. W szczegdlnosci mozina wskaza¢ na korzystne
perspektywy rozwoju branzy turystycznej zwigzanej z WIM, przetworstwa spozywczego,
przemystu meblarskiego i drzewnego. Nowym alternatywnym kierunkiem rozwoju moze sie
okaza¢ wzrastajgca dynamika wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz rozwdj
rolnictwa "ekologicznego". Rola i miejsce turystyki w rozwoju gospodarczym subregionu
zalezy od dynamiki rozwoju konkurencyjnych produktow turystycznych.

4. Zintegrowanemu rozwojowi lokalnej gospodarki sprzyja przeptyw wiedzy i zaciesnianie

wiezi wspotpracy miedzy samorzadami i innymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego

— budowanie na tej wspotpracy lokalnych partnerstw. Wspdlne dziatania w szczegdlnosci

powinny dotyczy¢ takich sfer, jak rozwdj edukacji, ochrona zdrowia, rynek pracy i

zatrudnienia, bezpieczenstwo publiczne i pomoc spoteczna, a takze promocja obszaru.

Niewatpliwie zaletg subregionu jest jego relatywnie duza spdjnos¢ pod wzgledem

posiadanych waloréw srodowiska naturalnego, historii i specyfiki lokalnej gospodarki.

W grupie cech integrujacych powiaty WIM — jako spojny obszar — mozna wymienic:

— specyficzne warunki klimatyczne,

— czyste srodowisko predestynujace obszar do produkcji rolnej metodami ekologicznymi,

— duzy udziat wod powierzchniowych,

— duzy udziat ludnosci z obszaréw popegeerowskich cechujaca sie biernosciag zawodowa i
prezentujgca postawy roszczeniowe

— atrakcyjne, liczne kompleksy lesne, z Puszczg Piska, predestynujace obszar do produkcji
drewna,

— znaczacy udziat w strukturze powierzchni i rézne formy obszaréw prawnie chronionych,

— wystepowanie wiele gatunkdéw roslin pochodzacych z réznych srodowisk klimatycznych,
ktore na tym terenie przetrwaty tysigce lat, adaptujac sie do obecnie panujacych
warunkodw.

5. Kolejny potencjat rozwojowy subregionu to tzw. "Trzeci Sektor". Ta sfera jest dobrze
rozwinieta w sensie ilosciowym. Wraz z cztonkostwem Polski w UE powstato szereg nowych
podmiotéow tak o charakterze gospodarczym jak i spotecznym, ktére dzieki unijnemu
wsparciu rozbudowaty i unowoczesnity infrastrukture oraz podniosty jakos¢ zasobdéw
kadrowych. Podmioty te mogg spetnia¢ waing role zwigzang z poprawg jakosci zycia
mieszkancow, poprawg bezpieczenstwa, a takie mogg one wspiera¢ rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki. Mogg by¢ one waznym partnerem
przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w cele i zadania poszczegdlnych powiatéw. Aby wykorzystaé
potencjat lokalnych instytucji (tak publicznych jak i spotecznych) nalezy zapewnié¢ im
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mozliwos¢ realizacji nowych, ambitnych projektéw sprzyjajacych budowaniu potencjatu
spoteczno-gospodarczego nie tylko poszczegdlnych powiatow ale catego subregionu.

4. PRIORYTETY, CELE | DZIAtANIA

4.1. Wizja rozwoju PWIM i misja

Wizja okreslajgc stan docelowy odpowiada na pytanie, jak powinien wygladac
subregion - teren powiatow Wielkich Jezior Mazurskich po zrealizowaniu Strategii.
Sformutowana wizja powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich:

Powiaty Wielkich Jezior Mazurskich, to kraina przyjazna mieszkancom
i przyjezdnym, oferujqca unikalne walory srodowiska i atrakcyjne warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Misja ma z kolei odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim celu zostat opracowany niniejszy
dokument:

Misjqg Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest innowacyjny rozwdj w obszarze
"inteligentnych branz" regionalnej gospodarki, realizowany w ramach
partnerstwa.

4.2. Obszary priorytetowe i cele strategii

4.2.1. EDUKACIA, WIEDZA | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
Cel strategiczny 1.
Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa

Cel operacyjny 1.1.
SR zawodowego do potrzeb rynku pracy

Cele szczegétowe:
1.1.1. Rozwijanie wspotpracy przedsiebiorcéw i zwigzkdw przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi
na rzecz podnoszenia jakosci ksztafcenia

1.1.2. Modernizacja bazy dydaktycznej w celu dostosowania jej do zmieniajgcych sie warunkow, a
tym samym lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy

1.1.3. Usprawnienie systemu zarzgdzania oswiatg
Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia
Cele szczegotowe:

1.2.1. Opracowanie i wdrozenie nowych, innowacyjnych metod i technik nauczania oraz oceny
jakosci ksztatcenia

1.2.2. Zakup i instalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego
1.2.3. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji nauczycieli
1.2.4. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunkdéw ksztatcenia

1.2.5. Wdrozenie systemu poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego
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Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej
na obszarze WIM

Cel operacyjny 1.3.

Cele szczegétowe:

1.3.1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg obiektéw edukacyjnych i sportowych
1.3.2. Realizacja inwestycji zwigzanych z budowa infrastruktury sportowe;j
1.3.3. Wdrozenie projektdw zwigzanych z reorganizacjg bazy edukacyjno-sportowej

Cel operacyjny 1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Cele szczegotowe:

1.4.1. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
1.4.2. Propagowanie zasad ekonomii spotecznej

4.2.2. RYNEK PRACY | ZATRUDNIENIE
Cel strategiczny 2.

Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

Poprawa sytuacji absolwentow szkét ponadgimnazjalnych

Cel operacyjny 2.1. na rynku pracy

Cele szczegétowe:
2.1.1. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej absolwentow

2.1.2. Dziatania na rzecz monitoringu rynku pracy

Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia

Cel operacyjny 2.2. na lokalnym rynku pracy

Cele szczegotowe:

2.2.1. Dziatania na rzecz podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia
zatrudnienia wsrdéd oséb bezrobotnych

2.2.2. Wspieranie inicjatyw stuzacych tworzeniu nowych, trwatych miejsc pracy

Aktywizacja pracodawcow oraz osob bezrobotnych na rzecz tworzenia

| jny 2.3.
Cel operacyjny 2.3 nowych miejsc pracy

Cele szczegétowe:

2.3.1. Wdrazanie systemu ustug i instrumentow rynku pracy

2.3.2. Wspétpraca z pracodawcami na rzecz poprawy aktywnosci zawodowej

2.3.3. Dziatania animacyjne zwigzane z przywrdceniem na rynek pracy oséb wykluczonych spotecznie
Cel operacyjny 2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu osob dotknietych wykluczeniem spotecznym

Cele szczegétowe:

2.4.1. Opracowanie i wdrozenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym wchodzgcym na rynek
pracy

2.4.2. Zwiekszenie liczby tworzonych dtugotrwale nowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych
niepetnosprawnych
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4.2.3. ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, POMOC | INTEGRACJA SPOLECZNA

Cel strategiczny 3.
Zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochronga zdrowia,
bezpieczenstwem publicznym oraz pomoca i integracjg spoteczng

. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej
Cel operacyjny 3.1. , A
i dostepnosci do swiadczonych ustug
Cele szczegdtowe:
3.1.1. Dziatania na rzecz poprawy standardow leczenia
3.1.2. Modernizacja obiektow zwigzanych z ochrong zdrowia
3.1.3. Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury zwigzanej z eksploatacjg obiektow stuzby zdrowia

Cel operacyjny 3.2. Promowanie wsrod mieszkancow profilaktyki zdrowotnej i zdrom./eg.o
trybu Zycia

Cele szczegétowe:

3.2.1. Wdrozenie programow profilaktycznych

3.2.2. Dziatania informacyjne dotyczgce profilaktyki

3.2.3. Koordynowanie inicjatyw i przedsiewzie¢ prozdrowotnych

Zwiekszenie bezpieczeristwa mieszkarncow i turystow przebywajqgcych

| j 3. .
Cel operacyjny 3.3 na terenie powiatow WIM
Cele szczegétowe:

3.3.1. Wsparcie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego

3.3.2. Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa osdb szczegdlnie w obiektach uzytecznosci
publicznej

3.3.3. Podniesienie poziomu przygotowania odpowiednich stuzb do reagowania w przypadku
sytuacji kryzysowych
3.3.4. Przygotowanie obywateli do efektywnego wspoétdziatania w wypadku wystgpienia zagrozen

. Podniesienie standardow opieki oraz wdrozenie systemow

Cel operacyjny 3.4. , e ..
kompleksowego wsparcia seniorow i osob niepefnosprawnych

Cele szczegétowe:

3.4.1. Organizacja ustug opiekunczych dla oséb w podesztym wieku

3.4.2. Organizacja systemu kompleksowej opieki nad osobami niepetnosprawnymi

3.4.3. Wdrozenie programu dotyczgcego ograniczenia barier funkcjonowania
w spoteczenstwie osob niepetnosprawnych i w podesztym wieku

Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyrownywania szans edukacyjnych
Cel operacyjny 3.5. i spotecznych dzieci i mfodziezy zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Cele szczegétowe:

3.5.1. Organizacja systemu wsparcia instytucjonalnego na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych i spotecznych

3.5.2. Opracowanie i wdrozenie programow
3.5.3. Wsparcie organizacyjne dziatan edukacyjnych i spotecznych
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4.2.4. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | SIECI
Cel strategiczny 4.

Rozwadj infrastruktury technicznej subregionu

Poprawa powiatowej infrastruktury drogowej na terenie

Cel operacyjny 4.1. powiatéw WIM

§ Projekty o skali i znaczeniu subregionalnym
Projekty:
Projekty o zasiegu lokalnym
Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

LU ez stuzqcych rozwojowi spofeczenstwa informacyjnego

4.2.1. Upowszechnienie i usprawnienie korzystania z sieci
informacyjnych w szkotach

4.2.2. Podniesienie sprawnosci obstugi klienta poprzez wdrozenie
cyfrowego zarzgdzania dokumentacjg w jednostkach
organizacyjnych Powiatu

Cele szczegétowe:

4.2.3. Uruchomienie publicznych stref wifi

4.2.5. PROMOCIA | OCHRONA WALOROW SUBREGIONU

Cel strategiczny 5.

Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu
podrozy i wypoczynku

Cel operacyjny 5.1.

Cele szczegétowe:

5.1.1. Dziatania promujace subregion jako atrakcyjny cel podrézy i wypoczynku
5.1.2. Dziatania informacyjne zwigzane z obstugg ruchu turystycznego

5.1.3. Wspieranie rozwoju i promowanie oferty turystycznej subregionu

5.1.4. Ochrona, konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego

Wspieranie i promowanie obszaru WIM jako atrakcyjnego miejsca
zamieszkania i inwestowania

Cel operacyjny 5.2.
Cele szczegétowe:
5.2.1. Dziatania informacyjne i promocyjne
5.2.2. Wspieranie lokalnych partnerstw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM

Cele szczegétowe:

5.3.1. Dziatania na rzecz racjonalnego wykorzystania energii

5.3.2. Propagowanie idei ochrony srodowiska
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4.3. Zestawienie celow i dziatan dla Powiatu Piskiego
Priorytet I:

EDUKACJA, WIEDZA | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Cel strategiczny 1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy
Cel operacyjny
1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
Cele szczegotowe:
1.1.1. Rozwijanie wspotpracy przedsiebiorcow i zwigzkow przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi na rzecz podnoszenia
jakosci ksztatcenia

Dziatania subregionalne:

a) organizacja systemu stazy dla uczniéw szkoét zawodowych w lokalnych przedsiebiorstwach,

b) organizacja praktyk zawodowych nauczycieli i ucznidw w przedsiebiorstwach krajowych i zagranicznych, dysponujgcych nowoczesnymi srodkami pracy,

¢) tworzenie formalnych i nieformalnych platform wspdtpracy szkét zawodowych przedsiebiorstw, zwigzkédw przedsiebiorstw, innych instytucji rynku pracy,
wtadz samorzgdowych oraz szkét zawodowych.

1.1.2. Modernizacja bazy dydaktycznej w celu dostosowania jej do zmieniajacych sie warunkow technologicznych, a tym samym lepsze
przygotowanie absolwentow do wejscia na rynek pracy

Dziatania subregionalne:

a) utworzenie miedzypowiatowych centrow ksztatcenia branzowego (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.2.a),

b) stworzenie miedzypowiatowej sieci osrodkdw egzaminacyjnych oraz ich wyposazenie,

c) opracowanie systemu diagnozowania predyspozycji zawodowych uczniéw gimnazjéw i uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach ponadgimnzjalnych,

d) wdrozenie do oferty edukacyjnej szkét zawodowych form ksztatcenia umozliwiajgcych uzyskanie w krétkich cyklach , rynkowych” kwalifikacji zawodowych,

e) wypracowanie zasad wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi i centrami ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (pow.: gizycki, mraggowski, piski i
wegorzewski, zat. 1.1.2.e).
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Przyktadowe dziatania lokalne:

a) doposazenie szkot zawodowych w pracownie specjalistyczne i pracownie przedmiotowe,

b) utworzenie, modernizacja istniejgcych centréw ksztafcenia zawodowego i ustawicznego,

¢) organizacja wyjazddéw studyjnych nauczycieli i uczniow w celu zapoznawania sie ze zmianami technologicznymi.

1.1.3. Usprawnienie systemu zarzadzania oswiatg

Dziatania subregionalne:
a) wprowadzenie wspdlnego elektronicznego naboru do szkét,
b) utworzenie wspdlnej elektronicznej platformy edukacyjno-informacyjnej (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.3.b),

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wdrazanie programow i narzedzi efektywnego zarzqdzania placéwkq oswiatowg.

Cel operacyjny
1.2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia

Cele szczegotowe:
1.2.1. Opracowanie i wdrozenie nowych, innowacyjnych metod i technik nauczania i oceny jakosci ksztatcenia

Dziatania subregionalne:

a) wdrozenie nowych strategii nauczania oraz innowacyjnych form i metod nauczania i oceniania, w tym wykorzystujgcych techniki i sprzet informatyczny,

b) organizacja wspotpracy szkét, w tym ze szkotami zagranicznymi, na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia (szczegdlnie z przedmiotdw matematycznych i

przyrodniczych),

c) organizacja regionalnych, a takie transgranicznych konkurséw przedmiotowych i branzowych (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.2.1.c).

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) organizacja systemu dodatkowych zaje¢ wyrownawczych i zajec dla uczniéw uzdolnionych,

b) zakup iinstalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego do przedmiotow przyrodniczych, jezykowych, ITC, zawodowych,

c) organizowanie systemu prowadzenia dodatkowych zaje¢ dydaktyczno -wyrdwnawczych oraz specjalistycznych stuZzqcych wyréwnywaniu rdznic
edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

d) organizacja systemu dodatkowych zajec pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla uczniéw, ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem ICT, jezykow obcych, przedsiebiorczosci oraz nauk przyrodniczo-matematycznych, zawodowych (kowalstwo, florystyka, carving itp.),

e) organizowanie systemu doradztwa i opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniéow wykazujgcych problemy w nauce, ucznidow niepetnosprawnych i
ucznidw zagrozonych patologiami spotecznymi,

f) organizacja zaje¢ pozalekcyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem szkoty, np. zajecia z jezykdw obcych, przedsiebiorczosci, przedmiotow matematyczno-

przyrodniczych, przedmiotow zawodowych.

20



1.2.2. Zakup i instalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wdrozenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektow placoéwek edukacyjnych,
b) wdrozenie nowych, innowacyjnych form i metod nauczania i oceniania cechujgcych sie wyzszq skutecznosciq niz formy tradycyjne,
c) przygotowanie platformy do nauczania e-learningowego,
d) stworzenie pracowni szkutniczo-bosmariskiej na potrzeby szkolenia w PMOS w Piszu,
e) modernizacja wyposazenia pracowni ksztatcenia zawodowego praktycznego, teoretycznego do pracowni przedmiotowych,
f) kompleksowe wyposazenie szkolnych pracowni i laboratoriow w nowoczesny sprzet dydaktyczny i badawczy,
g) wdroZenie nowych innowacyjnych form i metod nauczania i komunikowania cechujgcych sie wyzszq skutecznosciq niz formy tradycyjne np. integracja
sensoryczna, makaton, dogoterapia, metoda Tomatisa.

1.2.3. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji nauczycieli

Dziatania subregionalne:

a) organizacja szkolen i praktyk nauczycieli w zakresie wdrozenia strategii nauczania oraz innowacyjnych form, metod nauczania i oceniania, w tym
wykorzystujgcych techniki i sprzet informatyczny,

b) organizacja systemu szkoler nauczycieli w zakresie metod ksztatcenia z wykorzystaniem sprzetu laboratoryjnego,

c) organizacja doskonalenia kwalifikacji nauczycieli ukierunkowanego na pokonywanie problemdw wystepujgcych w srodowisku szkolnym,

d) organizacja przedmiotowych, tematycznych sieci wspétpracy nauczycieli,

e) doskonalenie kwalifikacji nauczycieli przez udziat w wyjazdach studyjnych i szkoleniach prowadzonych przez przedsiebiorstwa i instytucje naukowe
(pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.2.3.e).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) doskonalenie nauczycieli przez udziat w wyjazdach studyjnych i szkoleniach,

b) organizacja praktyk nauczycieli u pracodawcdéw,

c) udziat nauczycieli w szkoleniach z zakresu nowoczesnych technologii, w celu stosowania atrakcyjnych i efektywnych narzedzi pracy na lekcji,

d) organizacja szkolen dla nauczycieli w zakresie jezyka obcego — zawodowego,

e) szkolenia zawodowe z nowoczesnych technologii napraw ( Bosch, Autoelektronika, InterCars itp.),

f) udziat nauczycieli w szkoleniach z zakresu komunikacji alternatywnej, Integracji Sensorycznej, terapii Taktylnej, Terapii Odruchdw , EEg biofeeback , itp.

1.2.4. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunkéw ksztatcenia

Dziatania subregionalne:
a) organizacja wspodlnego zespotu obejmujacego edukacyjne instytucje powiatéw, rynku pracy, organizacje spoteczne, zwigzki pracodawcéw zajmujacego
sie wypracowaniem rekomendacji do tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.4.a).
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Przyktadowe dziatania lokalne:
a) organizacja wyjazdéw mtodziezy na zajecia laboratoryjne, wyktady na wyzszych uczelniach,
b) wdrozZenie innowacyjnych programdw ksztatcenia zawodowego,
c) utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia w ZPKU Pisz w obszarze medyczno- spotecznym i administracyjno-ustugowym.

1.2.5. Wdrozenie systemu poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego

Dziatania subregionalne:
a) organizacja placéwki pn. "Centrum Rozwoju Edukacji" poprzez przeksztatcenie istniejgcej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Powigzanie PORE z

innymi takimi instytucjami w powiatach partnerskich, stworzenie sieci wspdtpracy,
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) rozszerzanie oferty szkot o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym,

b) usprawnienie i zmodernizowanie Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Piszu,

c) organizacja systemu poradnictwa i doradztwa zawodowego,

d) wymiana informacji miedzy organizacjami regionu, szkotami, jednostkami ksztatcenia w ramach monitoringu potrzeb firm,

e) organizacja (utworzenie ) placowki pn. Centrum Rozwoju Edukacji,

f) zorganizowanie systemu poradnictwa dla 0séb z niepetnosprawnosciq intelektualng - utworzenie etatu pedagoga i psychologa w SOSW w tupkach.

Cel operacyjny
1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej na obszarze WM
Cele szczegotowe:
1.3.1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg obiektdw edukacyjnych i sportowych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wyposazenie osrodkow egzaminacyjnych (wspdlne dla wszystkich powiatéw),
b) zwiekszenie wydajnosci energetycznej budynkow edukacyjnych,
c) opracowanie wspdlnych projektow -wymiana doswiadczen.
d) modernizacja obiektéow, w tym Osrodka Szkolno-Wychowawczego w tupkach, Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcgcych W Orzyszu, Zespotu Szkét Zawodowych
w Piszu, duzej sali gimnastycznej wraz z zapleczem przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Piszu,
e) remont obiektow szkolnych (warsztatow szkolnych, sali gimnastycznej) w Zespole Szkét nr 1 w Biatej Piskiej,
f) budowa sali gimnastycznej z zapleczem kuchennym i noclegowym dla ucznidw Osrodka Szkolno-Wychowawczego w tupkach,
g) kompleksowa modernizacja powstanie namiotu bez trwatego fundamentu do zabezpieczenia sprzetu wodnego wtasnego i obcego przy PMOS w Piszu,
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h)

i)
J)

k)

l)

m)

n)
o)
p)
a)
r)
s)
t)
u)
v)
w)
X)
y)
2)

modernizacja ciggow komunikacyjnych z zabezpieczenie posesji: budowa drogi pozarowej i chodnikéw, wymiana ogrodzenia i oswietlenia przy Zespole
Szkot nr 1 w Piszu,

modernizacja pomieszczenr ZPKU Pisz i utworzenie pracowni j. obcych, kosmetyki, pracowni biologiczno-chemicznej,

modernizacja budynku internatu (remont instalacji elektrycznej, remont sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym wykonanie tazienek w pokojach, przebudowa
parteru, w tym m. In. zagospodarowanie pomieszczen pralni, ciggu medycznego, piwnic, budowa wejscia do piwnic, budowa pomieszczenia recepcji
schroniskowej, remont pomieszczeri kuchennych i dodatkowe wyposazenie kuchni i magazyndw, monitoring zewnetrzny i wewnetrzny Zespotu Szkot
Lesnych w Rucianem-NidZzie,

modernizacja budynku szkoty (wymiana instalacji elektrycznej, modernizacja pracowni, w tym m. In. modernizacja 2 najstarszych pracowni
komputerowych, multimedialne wyposazenie 2 pracowni jezykowych i 6 innych, zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych, monitoring wewnetrzny
itp.) Zespole Szkot Lesnych w Rucianem — Nidzie,

remont placu do nauki jazdy ciggnikiem przy Zespotu Szkét Lesnych w Rucianem-Nidzie,

zakup 3 ciggnikdw rolniczych z przyczepami 2-osiowymi oraz osprzetem do prac lesnych i sprzetem do obstugi, trenazeréw, symulatorow i innych srodkow
dydaktycznych do praktycznej nauki jazdy w Zespotu Szkét Lesnych w Rucianem-NidZzie,

remont budynku po warsztatach przy Zespotu Szkét Lesnych w Rucianem-Nidzie,

remont i wyposazenie w profesjonalny sprzet do archiwum w Poradni w Piszu,

modernizacja systemu wody uzytkowej (kolektory stoneczne) w Warsztatach Szkolnych Zespotu Szkét nr 1 w Biatej Piskiej,

modernizacja placu do nauki jazdy samochodem i ciggnikiem Zespotu Szkot nr 1 w Biatej Piskiej,

wymiana ogrodzenia wokot warsztatow szkolnych, placu nauki jazdy samochodem Zespot Szkot nr 1 w Biatej Piskiej.

zakup samochodu do nauki jazdy dostosowany do jazdy osob niepetnosprawnych,

zakup symulatoréw do nauki jazdy samochodem,

modernizacja budynku przy ul. H. Sienkiewicza 21, Zespotu Szkét nr 1 w Biatej Piskiej,

modernizacja systemu wody uzytkowej (kolektory stoneczne) w Warsztatach Szkolnych Zespotu Szkét nr 1 w Biatej Piskiej,

modernizacja placu do nauki jazdy samochodem i ciggnikiem Zespotu Szkdt nr 1 w Biatej Piskiej,

wymiana ogrodzenia wokdt warsztatow szkolnych, placu nauki jazdy samochodem Zespdt Szkot nr 1 w Biatej Piskiej,

zakup samochodu do nauki jazdy dostosowany do jazdy oséb niepetnosprawnych,

zakup symulatoréw do nauki jazdy samochodem.

1.3.2. Realizacja inwestycji zwigzanych z budowg infrastruktury sportowej
Przyktadowe dziatania lokalne:

a)
b)
c)
d)

wykonanie boiska przy Osrodku Szkolno-Wychowawczym w tupkach,

budowa drugiej sali gimnastycznej przy Zespole Szkét nr 1 w Piszu,

utworzenie przystani z infrastrukturq rekreacyjng przy Miedzyszkolnym Powiatowym Osrodku Sportowym w Piszu,
zagospodarowanie plazy, przygotowanie boiska do siatkowki plazowej.
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1.3.3. Wdrozenie projektéw zwigzanych z reorganizacjg bazy edukacyjno-sportowej
Przyktadowe dziatania lokalne:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)

h)
i)
J)
k)
l)

adaptacja pomieszczen i zakup szafek dla uczniow w Zespole Szkdt nr 1 w Piszu i ZSO Orzysz, Zespot Szkot nr 1 w Biaftej Piskiej,

powotanie do Zycia i wyposazenie nowej jednostki branzowego CKU pn. ,,Centrum Edukacji Lesnej”; objecie formami ksztatcenia oséb dorostych, poprawa
warunkdw technicznych i obstugi obiektow przynaleznych do Zespotu Szkdt Lesnych w Rucianem NidZzie,

zakup sprzetu wodnego na wyposazenie Miedzyszkolnego Powiatowego Osrodka Sportowego w Piszu,

budowa miejsc parkingowych (postojowych na ok. 30 stanowisk potgczona z wymiang ogrodzenia i budowq dodatkowej bramy wjazdowej, wymiana
nawierzchni placu przed szkotq i na pieszych ciggach komunikacyjnych przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Piszu,

powstanie centrum edukacji wodnej przy Powiatowym Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym w Piszu, szkolenie i ksztattowanie swiadomego i
bezpiecznego poruszania sie na wodach srédlgdowych,

wyposazenie w sprzet multimedialny - zakup tablicy interaktywnej, laptopdéw oraz materiatow szkoleniowych i aplikacji do PMOS w Piszu,

wspotpraca z osrodkami i uczelniami w pozyskiwaniu i tworzeniu banku informacji na potrzeby potencjalnych klientow w zakresie turystyki aktywnej i
sportu

budowa Sali zielonej rehabilitacji dla mtodszych dzieci w ramach wczesnego wspomagania Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Piszu

budowa nowoczesnych warsztatow szkolnych dla zawodu technik lesnik i operator maszyn lesnych (w tym garaze na ciggniki, przyczepy i inne urzqdzenia
do praktycznej nauki zawodu oraz modernizacja placu z trenazerami do nauki pracy pitq spalinowg) w Zespole Szkét Lesnych w Rucianem — Nidzie,
budowa dodatkowego magazynu na zrebki w Zespole Szkot Lesnych w Rucianem — Nidzie,

zakup tablic interaktywnych i programdow terapeutycznych oraz wyposazenie Sali do terapii sensorycznej,

wyposazenie sali gimnastycznej Zespotu Szkét Nr 1 w Piszu w tablice do koszykowki -szt.2, tablice swietlng, obrecze,

m) zakup stupkow do siatkowki - 2 kpl., pitkochwytow -szt.2 na boisko szkolne Zespotu Szkét Nr 1 w Piszu.

Cel operacyjny

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Cele szczegétowe:

1.4.1. Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
Dziatania subregionalne:

a) rozwoj systemu informacji i doradztwa dla potrzeb trzeciego sektora - Centrum Organizacji Pozarzqgdowych Wielkich Jezior Mazurskich

(Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 1.4.1.a).

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) ,Mapy aktywnosci” organizacji pozarzqgdowych dziatajgcych na terenie Powiatu Piskiego,

b) wspieranie zadan publicznych zlecanych organizacjom pozarzqgdowym,

c) wspieranie inicjatyw lokalnych organizacji pozarzqdowych podejmowanych na rzecz spotecznosci lokalnych.
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Priorytet II:
RYNEK PRACY | ZATRUDNIENIE

Cel strategiczny 2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy
Cel operacyjny

2.1. Poprawa sytuacji absolwentow szkot ponadgimnazjalnych na rynku pracy
Cele szczegdtowe:
2.1.1. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej absolwentow
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wspierania mobilnosci uczniow szkét ponadgimnazialnych,
b) aktywizacja zawodowa bezrobotnych absolwentow szkét ponadgimnazialnych ukierunkowana na zdobycie kwalifikacji zawodowych, zwiekszajgcych
szanse na zatrudnienie,
c) rozwdj systemu doradztwa zawodowego w szkotach i poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Piszu (Centrum Kariery Zawodowej).
2.1.2. Dziatania na rzecz monitoringu rynku pracy
Dziatania subregionalne:
a) stworzenie systemu rozpoznawania potrzeb rynku pracy i reagowania na nie szkét,
b) stworzenie systemu wspétpracy szkét z pracodawcami na rzecz przygotowania kadr pod potrzeby przedsiebiorstwa.

Cel operacyjny

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy
Cele szczegbtowe:
2.2.1. Dziatania na rzecz podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia zatrudnienia w$réd
0s6b bezrobotnych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) zachecanie 0séb bezrobotnych do mobilnosci zawodowej lub geograficznej,
b) promocja ksztatcenia ustawicznego przez cate Zycie,
c) ograniczanie zjawiska marginalizacji spoteczne;.
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2.2.2. Wspieranie inicjatyw stuzgcych tworzeniu nowych, trwatych miejsc pracy
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) promocja przedsiebiorczosci i zachecanie inwestorow do tworzenia nowych miejsc pracy,
b) kompatybilna wspdtpraca sektora prywatnego z instytucjami rynku pracy oraz szkotami, w celu stworzenia sprawnego modelu przeptywu informacji o
potrzebach kadrowych i mozliwosci przygotowania do pracy wykwalifikowanych pracownikdw.

Cel operacyjny
2.3. Aktywizacja pracodawcow oraz oséb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy
Cele szczegotowe:
2.3.2. Wspotpraca z pracodawcami na rzecz poprawy aktywnosci zawodowej
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wspieranie procesu tworzenia nowych podmiotow gospodarczych,
b) wspieranie pracodawcow w rozwoju przedsiebiorstw i zwiekszaniu zatrudnienia.

2.3.3. Dziatania animacyjne zwigzane z przywrdceniem na rynek pracy oséb wykluczonych spotecznie
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wspieranie 0s6b bezrobotnych w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,
b) aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych ukierunkowana na zdobycie kwalifikacji lub doswiadczenia w zawodach poszukiwanych na lokalnym rynku

pracy.

Cel operacyjny
2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym
Cele szczegbtowe:
2.4.1. Opracowanie i wdrozenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym w wejsciu na rynek pracy

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) opracowanie | wdrozenie programu aktywizacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych poprzez organizowanie dla 0séb niepetnosprawnych

uczeszczajgcych do SPDP w SOSW w tupkach spotkan z doradcami zawodowymi i pracodawcami oraz organizacje akcji promujgcych zatrudnianie oséb
niepetnosprawnych. Zapewnienie opieki trenera pracy.
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Priorytet lll:
ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, POMOC | INTEGRACJA SPOtECZNA

Cel strategiczny 3. Zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia,

bezpieczenstwem publicznym oraz pomocg i integracjg spoteczng
Cel operacyjny

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadczonych ustug
Cele szczegotowe:

3.1.1. Dziatania na rzecz poprawy standardow leczenia
Dziatania subregionalne:

a) podniesienie poziomu bezpieczenstwa oraz poprawa standardéw leczenia chordb zakaznych, w szczegdélnosci chordb odkleszczowych na obszarze WIM,
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) modernizacja i zakup sprzetu medycznego dla oddziatu zakaznego szpitala powiatowego w Piszu

b) przeniesienie dziatu fizykoterapii do nowych pomieszczeri zapewniajqgcych lepszy dostep dla osob niepetnosprawnych oraz poszerzenie oferty swiadczen.
Zakup sprzetu rehabilitacyjnego niezbednego do wykonywania wiekszej ilosci procedur,

c) poprawa bezpieczeristwa pracy bloku operacyjnego i gabinetow zabiegowych poprzez wymiane 2 autoklawdw przelotowych w centralnej sterylizatorni
niezbednych do prowadzenia prawidfowego procesu sterylizacji narzedzi chirurgicznych i bielizny operacyjnej,

d) zakup sprzetu diagnostycznego: USG dedykowane dla pofoznictwa i ginekologii, Aparat RTG srédoperacyjny tzw. Ramie C, Aparat RTG przytézkowy, 6
aparatéw KTG,

e) utworzenie poradni medycyny pracy i medycyny rodzinnej.

3.1.2. Modernizacja obiektow zwigzanych z ochronga zdrowia i opieka spoteczng
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) modernizacja oddziatu zakaznego na bazie pomieszczen istniejgcego oddziatu zakaznego i opieki paliatywnej,
b) utworzenie Osrodka Wczesnej Interwencji dla oséb niepetnosprawnych.
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Cel operacyjny

3.2. Promowanie wsrod mieszkancow profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia
Cele szczegotowe:
3.2.1. Wdrozenie programow profilaktycznych
Dziatania subregionalne:
a) wdrazanie programow profilaktycznych dotyczacych choréb zwigzanych z przekraczaniem s$rednich krajowych wskaznikow $miertelnosci
(Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 3.2.1.a).
b) wdrozenie programu profilaktyki raka szyjki macicy obejmujacego (edukacja w zakresie raka szyjki macicy dzieci i mtodziezy oraz matek biorgcych udziat w
programie, szczepienie dziewczat itp.),
¢) wdrozenie programu profilaktycznego skierowanego do nauczycieli, rodzicdw i uczniéw dotyczgcego zaburzen (anoreksji, bulimii) - zaburzenia odzywiania.

3.2.2. Dziatania informacyjne dotyczace profilaktyki
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) opracowanie ulotki i plakatu informacyjnego na temat ryzykownych zachowan i sposobdw zapobiegania zakaZeniu wirusem HPV, realizacja szczepien
ochronnych przeciw HPV u dziewczynek w wieku 12 lat

3.2.3. Koordynowanie inicjatyw i przedsiewzie¢ prozdrowotnych i prospotecznych
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) stworzenie systemu monitoringu wizyjnego — sie¢ kamer pofqgczonych z rejestratorem w centrum zarzgdzania kryzysowego i monitorami w pomieszczeniu
statego dyzuru.

Cel operacyjny
3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancoéw i turystow przebywajgcych na terenie Powiatow WJM
Cele szczegbtowe:

3.3.1. Wsparcie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego
Dziatania subregionalne:

a) wdrozenie systemu GIS wspierajgcego podejmowanie decyzji w zarzadzaniu, w tym bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
b) wdrozenie programu szkolenia stuzb ratowniczych oraz zintegrowanego ¢wiczenia wszystkich stuzb (Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 3.3.1.b).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) doposazenie stanowiska Powiatowego Centrum Zarzgdzania Kryzysowego w sprzet i obsade osobowg,
b) systematyczne organizowanie ¢wiczenia wszystkich stuzb,
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3.3.2. Dziatania na rzecz poprawy bezpieczennstwa w obiektach uzytecznosci publicznej
Dziatania subregionalne:
a) wdrozenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektow placowek edukacyjnych.
Cel operacyjny
3.4. Podniesienie standardow opieki oraz wdrozenie systemow kompleksowego wsparcia senioréw i osob

niepetnosprawnych
Cele szczegdtowe:
3.4.1. Organizacja ustug opiekunczych dla os6b w podesztym wieku
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy dla 0s6b z chorobq Alzhaimera,
b) utworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy dla 0séb w podesztym wieku i 0s6b z chorobg Alzhaimera,
c) utworzenie zespotu opiekuriczo- rehabilitacyjnego dla osob starszych.
3.4.2. Organizacja systemu kompleksowej opieki nad osobami niepetnosprawnymi
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych,
b) objecie oséb niepetnosprawnych opiekq Doradcy Do Spraw Osdb Niepetnosprawnych,
c) podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych o0séb niepetnosprawnych poprzez realizacje projektow,
d) zapewnienie kompleksowego wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych i starszych ze strony specjalistow (prawnik, psycholog, mediator rodzinny),
e) wspdtpraca z organizacjami dziatajgcymi na rzecz osob niepetnosprawnych i starszych,
f)  wspdtpraca z jednostkami zapewniajgcymi rehabilitacje dla 0séb niepetnosparwnych i starszych,
g) organizacja bazy stuzqgca rehabilitacji dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciq ruchowg.

Cel operacyjny
3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczacych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych dzieci i mtodziezy

zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cele szczegotowe:
3.5.1. Organizacja systemu wsparcia instytucjonalnego na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) prowadzenie nieodptatnego poradnictwa specjalistycznego (psycholog, mediator rodzinny, prawnik) w ramach Specjalistycznej Poradni Rodzinnej

dziatajgcej przy PCPR w Piszu.
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3.5.2. Opracowanie i wdrozenie programow edukacyjnych

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) realizacja programow profilaktycznych na temat przemocy w rodzinie skierowanych do dzieci i mfodziezy,
b) prowadzenie programu korekcyjno-edukacyjnego dla sprawcdéw przemocy w rodzinie,
c) aktywizacja mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym poprzez realizacje Programu Aktywnosci Lokalnej.

3.5.3. Wsparcie organizacyjne dziatan edukacyjnych i spotecznych
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) dziatania informacyjne na rzecz zwiekszenia Swiadomosci spotecznej nt. mozliwosci pomocy dzieciom i mfodziezy w trudnej sytuacji wychowawczej.

Priorytet IV:

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA I SIECI

Cel strategiczny 4. Rozwoj infrastruktury technicznej subregionu
Cel operacyjny

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WJM
Projekty o skali i znaczeniu subregionalnym:

1
2
3.
4.
5
6
7

,Petla Bagna Nietlickie” - przebudowa drogi krajowej nr 16 (Zastruzne)-Cierzpiety —Marcinowa Wola- dr.kr nr 63

»Petla wokdt Jeziora Orzysz ” — przebudowa drogi kr.63(Grady)-Pariska Wola

,Duza Petla Sniardwy” Przebudowa drogi pow. nr 1777N Mikotajki — Wierzba-Wejsuny — droga krajowa nr 58 df 18,413km
,Duza Petla Sniardwy” Przebudowa drogi pow. nr 1849N od droga kr. nr 16 — Nowe Guty— dr.kr.63 dt.6,00km

»Petla jez.Nidzkiego” Przebudowa dr. pow. nr 1522N Karpa - skrzyz.Wiartel.- Pisz(dr. kr. 58;63) dt.14,00km

,Mata Petla jez.Ros$ i Kociotek Szlach.” Przebudowa dr.pow.nr. 1692N dr.kr. 63 -Szczechy Mate —dr.1851N dt.7,049km
,Mata Petla jez.Ros$ i Kociotek Szlach.” Przebudowa dr.pow.nr. 1670N dr.kr. 58 —tupki-Rybitwy —dr.kr 58 dt.3,5km

Projekty o zasiequ lokalnym:

1.

2.
3.
4

Przebudowa drogi pow nr 1696 dr.kr 16 — Tuchlin- Chmielewo- do skrz z dr. 1845N dt 5,500km

Przebudowa dr. Nr 1871N od. Kowalewo — gr. powiatu (Milewo) odc. dt. 3,0 km (2011 —2014)

Przebudowa drog pow. 1863Ni 1861N Dr.kr. 16-Rostki Skomackie-Skomack Wielki

Budowa drég rowerowych w ciggu drég krajowych powiaty: Pisz — Ruciane Nida i Pisz — Biata Piska dr. krajowa K-58, Pisz — Orzysz i Pisz — Jeze dr. krajowa K-
63. Uzasadnienie: bezpieczny dojazd do pracy i szkét oraz korzystania w celach turystycznych i rekreacyjnych.

SOSW w tupkach — wykonanie ogrodzenia wokoét szkoty, wykonanie oswietlenia terenu szkoty.
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Cel operacyjny
4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa

informacyjnego
Cele szczegotowe:
4.2.1. Upowszechnienie i usprawnienie korzystania z sieci informacyjnych w szkotach

Dziatania subregionalne:
a) stworzenie wirtualnej biblioteki multimedialnej obstugujacej powiaty partnerskie, udostepniajacej zasoby wszystkich bibliotek z terenéw powiatéw

partnerskich (Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 4.2.1.a).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet informatyczny (np. systemy wideo konferencyjne, systemy tablic multimedialnych), w tym szkét ksztatcgcych w

zawodach cyfrowych,
b) modernizacja sali komputerowej i rozprowadzenie sieci w szkole - SOSW tupki.

4.2.2. Podniesienie sprawnosci obstugi klienta poprzez wdrozenie cyfrowego zarzadzania dokumentacjg w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Dziatania subregionalne:
a) wdrozenie elektronicznego zarzadzania dokumentacja w jednostkach organizacyjnych powiatu (Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 4.2.2.a),
b) ucyfrowienie zasobdw geodezyjnych i wyposazenie wydziatu Geodezji w nowoczesny sprzet,
c) potaczenie w sie¢ wewnetrzng wszystkich powiatowych jednostek organizacyjnych.

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) utworzenie w petni funkcjonalnej, wyposazonej w oprogramowanie, sieci intranetowej fgczqcej powiatowe jednostki organizacyjne. Sie¢ umozliwiac¢ bedzie

wymiane informacji, przekazywanie sprawozdan, statystyk, utatwiac bedzie biezgcy nadzor i podejmowanie decyzji (np. zarzqdzanie kryzysowe),
b) dziatania promocyjne w zakresie popularyzacji wykorzystywania elektronicznej obstugi zatatwiania spraw na linii klient — urzqd.

4.2.3. Uruchomienie publicznych stref wifi
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) utworzenie bezptatnych punktéw dostepu do Internetu (hot spoty) w miejscach szczegdlnie atrakcyjnych z punktu widzenia mieszkaricow oraz obstugi ruchu
turystycznego (przy Powiatowym Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym w Piszu, SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Piszu, szkoty podlegte, Poradnia
Psychologiczno Pedagogiczna w Piszu ) Tym sposobem udostepnione zostang mieszkaricom oraz turystom liczne ustugi dostepne przez internet, w tym
kontakt z jednostkami systemu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego (e-zdrowie, e-bezpieczeristwo, informacje pogodowe, meteo-radar,

ostrzezenia o zagrozeniach, itp.)
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Priorytet V:
PROMOCIJA | OCHRONA WALOROW SUBREGIONU

Cel strategiczny 5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

Cel operacyjny
5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WIJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania, inwestowania, celu
podrdzy i wypoczynku
Cele szczegotowe:
5.1.1. Dziatania promujace subregion jako atrakcyjny cel podrézy i wypoczynku
Dziatania subregionalne:
a) wspotdziatanie samorzaddéw obszaru WJM na rzecz rozwoju portalu internetowego jako zintegrowanego systemu informacji turystycznej (Gizycki,
Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 5.1.1.a),
b) ,Mobilna informacja turystyczna w obszarze WIM” - zakup i wyposazenie mobilnego punktu informacji turystycznej na bazie samochodu typu buss/van,
c) realizacja wspdlnego spotu promocyjnego obszaru WIM,
d) organizacja press-tourdw dla dziennikarzy,
e) udziat w targach,
f) realizacja kampanii reklamowych w Internecie, w prasie krajowej i zagranicznej,
g) wykorzystanie istniejgcej wspotpracy transgranicznej do promowania obszaru WIM,
h) stworzenie aplikacji - przewodnika na urzadzenia mobilne,
i) wspotdziatanie samorzadéw obszaru WIM w zakresie znakowania szlakow rowerowych i kajakowych (Gizycki, Mragowski, Piski, Wegorzewski, zat. 5.1.1.i).
5.1.2. Dziatania informacyjne zwigzane z obstuga ruchu turystycznego

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) opracowanie i wydanie materiatow informacyjno-promocyjnych,

b) promocja atrakcji turystycznych oraz wydarzen kulturalnych,

c) popularyzowanie subregionu poprzez organizowanie imprez o charakterze edukacyjnym, sportowym, kulturalnym i rozrywkowym,

d) promowanie waloréw powiatu (wydawnictwo, filmy, foldery),
e) stworzenie filmu promocyjnego.
Cele szczegotowe:
5.1.3. Wspieranie rozwoju i promowanie oferty turystycznej subregionu
Przyktadowe dziatania lokalne:
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a) organizacja i budowa szlakéw turystycznych.

5.1.4. Ochrona, konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) opracowanie i otwarcie statej ekspozycji w Muzeum w Praniu,
b) modernizacja bazy materialnej muzeum,
c) przeprowadzenie konserwacji eksponatow i poszerzanie kolekcji zbioréw muzeum,
d) wypromowanie Muzeum Michata Kajki w Ogrédku jako osrodka kultury i historii regionalnej,
e) organizacja letnich sezondw artystycznych w Praniu i Ogrédku,
f) dziatania na rzecz poprawy wizerunku muzeum jako miejsca rozwoju kompetencji oséb w réznym wieku,
g) popularyzowanie wiedzy o patronach muzedw i ich twdrczosci,
h) dziatania animacyjne na rzecz powstania wspdlnoty lokalnej wspierajqcej idee przekazywane przez muzea w Praniu i Ogrédku,
i) dziatania stuzqce podnoszeniu kompetencji pracownikdw muzeum.

Cel operacyjny
5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania

Cele szczegotowe:

5.2.1. Dziatania informacyjne i promocyjne
Dziatania subregionalne:
a) dziatania na rzecz stworzenia e- katalogu ofert inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw w obszarze WIM (ceny, ulgi, podatki, ustugi w regionie,, itp.).
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) dziatania na rzecz promocji terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
b) stworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorczosci zwiqzanej z turystykq i rekreacjq.

Cel operacyjny
5.3. Poprawa jakosci Srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM

Cele szczegotowe:

5.3.1. Dziatania na rzecz popularyzowania racjonalnego wykorzystania energii
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) budowa matej elektrowni wodnej wraz z infrastrukturg o charakterze turystyczno-sportowym.
5.3.2. Propagowanie idei ochrony srodowiska
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) rozszerzenie zagospodarowania nabrzeza rzeki Pisy, wtgczenie rzeki Pisy i jeziora Ro$ w sie¢ komunikacyjng Pisza.
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4.4. Projekty subregionalne i przedsiewziecia kluczowe

4.4.1. Projekty o skali i znaczeniu subregionalnym

1.

7.

Przebudowa drogi nr 1696N Mikotajki — tuknajno — Dziubiele (dr. Kraj.nr 16) wraz z
budowg Miejsca Obstugi Podrdznych (w partnerstwie z Powiatem Mrggowskim),

»Petla Bagna Nietlickie” - przebudowa drogi krajowej nr 16 (Zastruzne)-Cierzpiety —
Marcinowa Wola- dr.kr nr 63 (w partnerstwie z Powiatem Gizyckim),

,Petla wokot Jeziora Orzysz” — przebudowa drogi kr.63(Grady)- Panska Wola (Powiaty (w
partnerstwie z Powiatem Mrggowskim i Gizyckim),

,Duza Petla Sniardwy” Przebudowa drogi pow. nr 1777N Mikotajki — Wierzba-Wejsuny —
droga krajowa nr 58 dt. 18,413 km. Budowa ciggu pieszo — rowerowego Krutynski Piecek
— Krutyn — Gatkowo — Ukta — Ruciane Nida oraz drogi pow. nr 1849N od droga kr. nr 16
— Nowe Guty—dr.kr.63 dt.6,00 km (w partnerstwie z Powiatem Mragowskim),

»Petla jez. Nidzkiego” Przebudowa dr. pow. nr 1522N Karpa - skrzyz. Wiartel.- Pisz (dr.
kr. 58;63) dt.14,00 km,

»Mafa Petla jez. Ro$ i Kociotek Szlach.” Przebudowa dr. pow. nr. 1692N dr.kr. 63 -
Szczechy Mate — dr.1851N dt.7,049 km oraz przebudowa dr. pow. nr. 1670N dr.kr. 58 —
tupki-Rybitwy —dr.kr 58 dt.3,5 km,

Droga wodna "Tyrkto-Buwetno" (w partnerstwie z Powiatem Gizyckim).

4.4.2. Przedsiewziecia kluczowe

1.

Utworzenie miedzypowiatowych centréow ksztatcenia branzowego
(powiaty: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.2a),

Wypracowanie zasad wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i centrami ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 1.1.2e).

Utworzenie wspodlnej elektronicznej platformy edukacyjno-informacyjnej (powiaty:
gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 1.1.3b),

Organizacja regionalnych, a takze transgranicznych konkurséw przedmiotowych
i branzowych
(gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 1.2.1c).

Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli przez udziat w wyjazdach studyjnych i
szkoleniach prowadzonych przez przedsiebiorstwa i instytucje naukowe
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 1.2.3e).

Organizacja wspodlnego zespotu obejmujacego edukacyjne instytucje powiatéw, rynku
pracy, organizacje spoteczne, zwigzki pracodawcéw zajmujgcego sie wypracowaniem
rekomendacji do tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia

(powiaty: gizycki, mrggowski, piski, wegorzewski, zat. 1.2.4a).

Rozwdj systemu informacji i doradztwa dla potrzeb trzeciego sektora - Centrum
Organizacji Pozarzagdowych Wielkich Jezior Mazurskich
(powiaty: gizycki, mrggowski, piski, wegorzewski, zat. 1.4.1a).

34



10.

Wdrazanie programow profilaktycznych dotyczacych choréb zwigzanych z
przekraczaniem $rednich krajowych wskaznikow smiertelnosci
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 3.2.1a),

Wdrozenie programu szkolenia stuzb ratowniczych oraz zintegrowanego ¢wiczenia
wszystkich stuzb

(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 3.3.1.b).

Stworzenie wirtualnej biblioteki multimedialnej obstugujacej powiaty partnerskie,
udostepniajacej zasoby wszystkich bibliotek z terenéw powiatéw partnerskich
(powiaty: gizycki, mrggowski, piski, wegorzewski, zat. 4.2.1a).

11. Wdrozenie elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w jednostkach organizacyjnych

powiatu
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 4.2.2.a),

12. Wspoétdziatanie samorzagdéw obszaru WJM na rzecz rozwoju portalu internetowego

13.

jako zintegrowanego systemu informacji turystycznej
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, zat. 5.1.1.a),

Wspétdziatanie samorzaddéw obszaru WJM w zakresie znakowania szlakow
rowerowych i kajakowych

(powiaty: gizycki, mraggowski, piski, wegorzewski, zat. 5.1.1i).

35



5. SPOINOSCE CELOW STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

Nadrzednym dokumentem strategicznym dla subregionu, przygotowywanym zgodnie
z wytycznymi dotyczgcymi sprawowania polityki regionalnej, jest Strategia rozwoju
spotfeczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2025 r.,, ktérej
aktualizacja miata miejsce w 2013 r.

Przyjety we ww. dokumencie scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci regionu
zaktada:
— petne i efektywne wykorzystanie najlepszych zasobow wewnetrznych,
— koncentracje tematyczng w mysleniu o czynnikach rozwoiju,
— traktowanie proceséw polaryzacji i dyfuzji, jako zapewniajgcych obszarom peryferyjnym

mozliwos¢ wigczenia sie w procesy rozwojowe,

— wspotprace na rzecz rozwoju regionu,
— konkurencyjnosc i innowacyjnosc.

Cel gtéwny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do 2025 r. - "Spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z
regionami Europy", w kontekscie regionalnym ma by¢ osiggniety dzieki inteligentnej
specjalizacji regionu obejmujacej ekonomie wody, drewno i meble oraz zywnos¢ wysokiej
jakosci. Te trzy obszary regionalnej gospodarki stanowig o potencjale wewnetrznym woj.
warminsko-mazurskiego.

W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wyodrebniono trzy priorytety obejmujgce: konkurencyjng gospodarke, otwarte
spoteczenstwo i nowoczesne sieci. Z przyjetych priorytetéw wynikajg 4 cele strategiczne:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktory obejmuje najwazniejsze zagadnienia na styku
gospodarka-spoteczenstwo,

2. Wzrost aktywnosci spotecznej — zawierajacy cele operacyjne ze sfery spoteczenstwo-sieci,

3. Wazrost liczby i jakosci powigzan sieciowych — ukierunkowany gtéwnie na sfere rozwoju
gospodarczego regionu,

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju — majacy wptyw na realizacje wszystkich pozostatych
celéw strategicznych.

Niniejszy dokument wpisuje sie w podstawowe kierunki rozwoju przyjetego,
regionalnego dokumentu planistycznego. W przypadku Strategii zintegrowanego rozwoju
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich pierwszy cel strategiczny, dotyczacy podniesienia
poziomu edukacji oraz jej dostosowania do rynku pracy wpisuje sie w cele strategii 1 i 2.
Drugi z celéw strategicznych dotyczacy wspierania procesu powstawania i rozwoju
konkurencyjnego rynku pracy, odpowiada zatozeniom celu 1 strategii wojewddzkiej.
Kolejny, trzeci cel, zaktadajgcy zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug
zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczenstwem publicznym oraz pomocga i integracja
spoteczng koresponduje z celem strategicznym 2. Z kolei czwarty cel strategiczny, odnoszacy
sie do rozwoju infrastruktury technicznej subregionu mozina powigza¢ z obszarami
kluczowymi 3 i 4. Nastepny, cel piaty dotyczacy promowania idei zrwnowazonego rozwoju
subregionu wpisuje sie w obszar/cel 4 strategii regionalne;.

Szczegodtowe zestawienie celdw strategicznych i operacyjnych Strategii

zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich z obszarami kluczowymi
strategii wojewddzkiej przedstawiono w tabeli.
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Korelacja celéw strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024 z obszarami kluczowymi/celami

strategicznymi Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2025

OBSZARY KLUCZOWE / CELE STRATEGICZNE
Strategii rozwoju spotfeczno-gospodarczego wojewoddztwa warmirisko-mazurskiego do 2025
Cele strategiczne i operacyjne Strategii zintegrowanego CEL STRATEGICZNY 1. CEL STRATEGICZNY 2. CEL STRATEGICZNY 3. CEL STRATEGICZNY 4.
rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich WZROST WZROST AKTYWNOSCI WZROST LICZBY NOWOCZESNA
KONKURENCYJNOSCI SPOLECZNE)J I JAKOSCI POWIAZAN INFRASTRUKTURA ROZWOJU
GOSPODARKI SIECIOWYCH
1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy
1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie Cel 1.1 Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego | Cel 2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego

2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na

lokalnym rynku pracy Cel 1.3 Wzrost liczby miejsc pracy

2.3. Aktywizacja pracodawcdw oraz oséb bezrobotnych na

. . Cel 1.2 Wzrost innowacyjnosci firm
rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

3. Zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczenstwem publicznym oraz pomocj i integracjq spoteczng

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadcz. ustug | Cel 2.2 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancéw i turystéw Cel 2.2 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych
dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego

4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WIM

4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa
informacyjnego

Cel 3.1 Doskonalenie
administracji

Cel 4.1 Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
oraz wewnetrznej

spojnosci

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu | |

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrdzy i wypoczynku

Cel 3.2 Intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej

5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania

Cel 4.3 Poprawa jakosci i
ochrona Srodowiska

5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM

Cel 4.2 Dostosowana do
potrzeb sieci nosnikow energii
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Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014-2020.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020 osiggane
bedg poprzez realizacje dziatan w ramach siedmiu merytorycznych osi priorytetowych,
wspartych srodkami pomocy technicznej.

. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

. Kadry dla gospodarki

. Cyfrowy region

. Efektywnos¢ energetyczna

1
2
3
4
5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
6. Kultura i dziedzictwo
7. Infrastruktura transportowa
8. Obszary wymagajace rewitalizacji
9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
10. Regionalny rynek pracy
11. Wtgczenie spoteczne
12. Pomoc techniczna

Przedsiewziecia rozwojowe w ramach RPO WiM 2014-2020 lokowane bedg tak w
miastach jak i na terenach wiejskich, przy czym co najmniej 11% srodkéw przeznaczonych
bedzie na rozwdj obszarow wiejskich. Odpowiednio dobrane kryteria ,dostepu” zapewnig

rowne szanse projektom ,,miejskim” i ,wiejskim”. Realizacja projektow na terenach wiejskich

przyczyniac sie bedzie do wyréwnywania szans rozwojowych i zmian strukturalnych.
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Korelacja celow strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024 z osiami priorytetowymi

RPO 2014-2020".

Cele strategiczne ioperacyjne Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich

OsIE PRIORYTETOWE RPO

=

|2‘3|4‘ 5 ‘6‘ 7 |8|9‘10|11|12

1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa zawod. do potrzeb rynku pracy

x

X

X

1.2. Podnoszenie jakosci ksztatceni

1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej na obszarze WIM

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

2.1. Poprawa sytuacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na rynku pracy

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy

X

2.3. Aktywizacja pracodawcdow oraz osdb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

X

X

2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym

X

3. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem publicznym oraz pomoc3 i integracja spoteczna

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do $wiadczonych ustug

3.2. Promowanie wsréd mieszkancow profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa mieszkancow i turystow przebywajacych

3.4. Podniesienie standarddw opieki oraz wdrozenie systemow kompleksowego wsparcia
seniorow i 0oséb niepetnosprawnych

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych dzieci
i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WJM

4.2. Wdrazanie technologii informac.-komunikac. stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa informac.

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrdzy i wypoczynku

5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwest.

5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WJM

1

srodkami pomocy technicznej.

* cele RPO Warmia i Mazury na lata 2014-2020 osiggane bedg poprzez realizacje dziatart w ramach 11 merytorycznych osi priorytetowych, wspartych
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Powigzania Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich z
innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z subregionem

W ramach oceny powigzan Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich z zapisami innych dokumentow strategicznych przeprowadzono
szczegotowg analize przyjetych celdow ogodlnych i szczegétowych oraz planowanych
przedsiewzie¢ niniejszego dokumentu w odniesieniu do wdrazanych na poziomie
subregionalnym i lokalnym programéw strategicznych. Ocena zostata przygotowana w
oparciu o dokumenty opracowane przez grupy gmin, LGD i LGR, a takze poszczegdlne gminy
przynalezgce do powiatow gizyckiego, mragowskiego, piskiego lub wegorzewskiego.
W ramach analizy powigzan wzieto pod uwage takie dokumenty strategiczne, jak:
— Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategie™,
— Lokalna Strategie Rozwoju ,Mazurskie Morze"*,

— Lokalna Strategie Rozwoju Obszaréw Rybackich ,,Mazurskie Morze”,

— aktualne strategie i programy rozwoju lokalnego gmin*®.

1 strategia powstata w wyniku wspétpracy samorzaddéw lokalnych skupionych wokoét idei rozwoju i promocji Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich dla gmin miejskich Gizycko, Mrggowo, oraz gmin wiejskich i miejsko-wiejskich Gizycko, Mikotajki, Mitki,
Mragowo, Orzysz, Pisz, Pozezdrze, Ruciane-Nida, Ryn i Wegorzewo.

B ze wzgledu na fakt, ze LSR beda wdrazane do 2015 r. nie podjeto szczegétowej analizy spojnosci strategii z tymi
dokumentami.

16 analiza dotyczy strategii i LPR tych gmin, ktore nie uczestniczg we wdrazaniu strategii pn. " Wielkie Jeziora Mazurskie
2020 — Strategia".
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Korelacja celow strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024
z kierunkami dziatan Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020".

KIERUNKI DZIAtAN
Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020"

Cele strategiczne i operacyjne Strategii KIERUNEK 1. | KIERUNEK 2. | KIERUNEK 3. KIERUNEK 4. | KIERUNEKS. | KIERUNEK 6.
zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior NOWOCZESNA INTEGRACIA PRZEDSIEBIORCZOSC | REGIONALNY INWESTYCJE MASTERPLAN Il —
Mazurskich EDUKACJA — SPOLECZNA | ZATRUDNIENIE PRODUKT KOMUNIKACYJNE CZYSTE SRODOWISKO
KONKURENCYJNY | BUDOWA TURYSTYCZNY PRZYRODNICZE |
ROZWOJ ZAUFANIA WIM ZASOBNE JEZIORA

1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku pracy

1.2. Podnoszenie jakosci ksztatceni

1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej

X |[(X|X| X

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego X

2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

2.1. Poprawa sytuacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na rynku pracy X

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy X
2.3. Aktywizacja pracodawcow oraz 0séb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy X

2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym

3. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem publicznym oraz pomoc3 i integracja spoteczng

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadczonych ustug

3.2. Promowanie wsrdod mieszkancéw profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow i turystdw przebywajgcych na terenie powiatow WIM X

3.4. Podniesienie standardéw opieki oraz wdrozenie systeméw kompleksowego wsparcia senioréw i oséb niepetnosprawnych

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans

edukacyjnych i spotecznych dzieci i mtodziezy X

4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WIM X

4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrézy i wypoczynku X X
5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania | X
5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM X
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Powigzania wybranych przedsiewzieé kluczowych Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow WIM ze Strategia "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020"

Strategia zintegrowanego rozwoju

Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020".

Powiatéw WIM
Cel Nazwa przedsiewziecia Przyjete do realizacji Beneficjenci Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia
operacyjny kluczowego przedsiewziecie
kluczowe
Objecie dziataniami uczniéw 46 szkét podstawowych obszaru
. . . oraz 28 gimnazjow WJM,;
Wyréwnywanie szans Gminy: Wegorzewo, .. T . .
. . . b) Przygotowanie i wdrozenie wieloletnich programoéw pracy
edukacyjnych uczniéw z | Pozezdrze, Gizycko, .
. . . . z uczniem stabym;
. s terendw stabiej Gizycko (gm. wiejska), ; . o .
Utworzenie wspdlnej . o c) Przeprowadzenie corocznych cykli pozalekcyjnej nauki
. . rozwinietych Mitki, Orzysz, Ryn, . . .
1.1.3. elektronicznej platformy . . . jezyka obcego oraz informatyki;
o L gospodarczo oraz Mikotajki, Ruciane — .. . L -
edukacyjno-informacyjnej L . . d) Przygotowanie i wdrozenie programoéw rozwijajacych
podniesienie jakosci Nida, Pisz, Mragowo, . . > .,
. . zainteresowania oraz predyspozycje zawodowe ucznidow
ustug edukacyjnych na Mragowo (gm. wiejska). . . . .
poprzez udziat w réznych formach aktywnosci pozaszkolne;j
obszarze WM . . . . .
(obozy edukacyjne, sportowe, wycieczki, funkcjonowanie
centrum planowania kariery, miasteczko ruchu drogowego)
1. Wykonanie szczepien ochronnych pracownikéw sektora
lednictwa.
Podniesienie poziomu 2. Przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej oraz badan
bezpieczenstwa oséb Powiat Gizycki, profilaktycznych w celu uswiadomienia spoteczeristwa chordb
Wdrazanie programow zagrozonych chorobami nadlesnictwa, zakaznych.
profilaktycznych dotyczgcych zakaznymi, w przedsiebiorcy sektora 3. Przeszkolenie kadry medyczne;.
3.3.1. choréb zwigzanych z szczegdlnosci lesnictwa i przemystu 4. Zwiekszenie mozliwosci leczenia wiekszej ilosci pacjentéw

przekraczaniem $rednich krajowych
wskaznikdw smiertelnosci

przenoszonymi przez
kleszcze, na obszarze
WIM i wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

drzewnego, Samorzady
WIM

w wyzszym standardzie jakosci ustugi medyczne;j.

5. Wybudowanie nowych pomieszczen Oddziatu Zakaznego
przystosowanych do izolacji chorych na choroby o
najwyzszym stopniu zarazliwosci. Utworzenie izolatek
umozliwiajacych izolacje powietrzno-pytowg. Utworzenie
tézek intensywnej opieki medycznej.
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Cyfrowe Mazury - Wdrozenie
elektronicznego zarzgdzania
dokumentacjg w jednostkach
organizacyjnych powiatu,

Gminy: Gizycko, Gizycko
(gm. wiejska), Mitki, Ryn,
Mikotajki, Pisz,

a) Cyfryzacja i stworzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw w 8 samorzadach gminnych i powiatowych
obszaru WIM;

. . Cyfi M . . -

4.2.2. informatyzacja placéwek oswiatowych yirowe Mazury Mragowo; b) Cyfryzacja 31 placowek oswiatowych obszaru WIM;
(sprzet, oprogramowanie, szkolenia, Powiaty: Gizycki, ¢) Uruchomienie 11 publicznych miejsc bezptatnego dostepu
sieci), publiczne punkty dostepu do Mragowski do Internetu.

Internetu.
a) Wytyczenie u utworzenie jednego gtdwnego szlaku
rowerowego o dtugosci ok. 300 km;
b) Wyznaczenie ,matych petli” rowerowych wokoét
poszczegdlnych miejscowosci szlaku — tacznie ok. 20
. lokalnych tras rowerowych o dtugosci ok. 500 km;
Gminy: Wegorzewo, . . . .
B c) Jednolite oznakowanie szlaku, ustawienie tablic
Pozezdrze, Gizycko, . . . -
s . . .. . informacyjnych, wyznaczenie miejsc odpoczynku oraz
Wspdtdziatanie samorzadow obszaru Mazurska Petla Gizycko (gm. wiejska), unktow widokowych wraz z niezbedng infrastruktur
5.1.1. WIM w zakresie znakowania szlakow & Mitki, Orzysz, Ryn, P Y &an3 3

rowerowych i kajakowych

Rowerowa

Mikotajki, Ruciane —
Nida, Pisz, Mrggowo,
Mragowo (gm. wiejska)

(tacznie ok. 80 tego typu punktow);

d) Oznakowanie miejsc cennych przyrodniczo;

e) Uruchomienie systemu wypozyczalni rowerdw;

f) Stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej
oraz jednorodnej promocji szlaku (wspdlne wydawnictwo,
aplikacja multimedialna itp.);

g) Stworzenie oferty turystycznej integrujgcej turystyke
wodng i rowerowa.
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Dokumenty strategiczne gmin Powiatow ,,Wielkich Jezior Mazurskich”

Strategia zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest spdjna z
dokumentami strategicznymi gmin wchodzgcych w sktad poszczegdlnych powiatow. W tabeli
uwzgledniono aktualne dokumenty strategiczne, tych gmin Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich, ktore nie uczestniczyly w opracowaniu Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie

2020".
Dokumenty planistyczne wdrazane w gminach Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich
Strategia "Wielkie LSROR LSR LSROR Aktualne
L . . LSR Wielkie . . strategie
Powiaty i gminy Jeziora Mazurskie } Mazurskie | Mazurskie .
2020" LGD 9 Je2|ora' Morze Morze i progr'amy
Mazurskie strategiczne
Powiat gizycki (6 gmin): \Y
gmina miejska Gizycko \"
gmina miejsko-wiejska Ryn \" Vv \"
gminy wiejskie
Gizycko \Y \Y Vv
Kruklanki \Y \Y nie posiada
Mitki Vv Vv Vv
Wydminy \Y \Y Program
rozwoju (2002-
2015)
Powiat mragowski
(5 gmin):
gmina miejska Mragowo Vv
gmina m-w — Mikotajki \Y \Y \Y
gminy wiejskie:
Mragowo Vv
Piecki \" \" nie posiada
Sorkwity LSR "Ptd. Strategia
Warmia" (2014-2024)
Powiat piski (4 gminy):
gminy miejsko-wiejskie:
Biata Piska Vv Vv
Orzysz Vv Vv Vv
Pisz \ \ \
Ruciane-Nida \Y \Y Vv
Pow. wegorzewski \ \
(3 gminy):
gmina m-w — Wegorzewo \Y \Y \Y
gminy wiejskie:
Budry \Y \Y nie posiada
Pozezdrze Vv Vv Vv Strat.
integrac17.

17 Strategia integracji i rozwiazywania problemow spotecznych gminy Pozezdrze na lata 2008-2015
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6. REKOMENDACJE DOTYCZACE WDRAZANIA STRATEGII

6.1. Monitorowanie procesu wdrazania strategii
6.1.1. Wprowadzenie

Prezentowany dokument "Strategia zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich" zaktada dynamiczny i ciggly charakter procesu zmian spoteczno-
gospodarczych, a jego wdrazanie jest przy tym rozumiane jako proces cykliczny, ktory
obejmie zbieranie informacji, proces decyzyjny poszukiwania rozstrzygnieé, zarzadzania oraz
kontroli efektdw dziatani. Inicjatywy na rzecz wdrazania Strategii nie s3 wiec ograniczone
tylko do "zarzadzania", a opierajg sie rowniez na:
- ustaleniu instrumentéw do osiggniecia celow,
- zaangazowaniu odpowiednich instytucji i administracji w procesie wdrazania zadan

realizacyjnych,

— wspotpracy z przedstawicielami réznych sektorow zycia spoteczno-gospodarczego.

Mozliwosci rozwoju wspotpracy zalezg od potencjalnych korzysci, ktére moze
zaoferowaé Partnerstwo. Korzysci te zostaty zdefiniowane przez zespdt pracujgcy nad
zatozeniami do Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich
nastepujaco:

a) korzysci dla samorzqgdow powiatow mrggowskiego, gizyckiego, piskiego
i wegorzewskiego;

— diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej subregionu,
— uporzadkowanie celdow dziatania i wyznaczenie wspdlnych obszardw,

— pozyskanie partnerow (z sgsiednich powiatow) zainteresowanych wdrazaniem
wybranych celow strategii rozwoju (wspolne przedsiewziecia),

— partnerstwo jako sie¢ kontaktéw, wiedzy i platforma wspdlnych projektow (jest to
jedna z pionierskich w skali kraju inicjatyw, dzieki czemu bedzie mozliwos¢
gromadzenia doswiadczen i zasobow wiedzy stanowigcych punkt odniesienia dla
innych tego typu Partnerstw),

— podzielenie sie odpowiedzialnoscia za rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich.

b) korzysci z Partnerstwa dla gmin;
— sprawna realizacja celéw statutowych powiatow,
— tworzenie nowych relacji i ptaszczyzn do wspoétdziatania,
— pozyskanie nowych partneréw do wspdtpracy oraz pozyskiwanie zasobow,
— poszerzenie mozliwosci promogji i ksztattowanie wizerunku subregionu,

— partnerstwo jako forma wymiany doswiadczen, podejmowania nowych wyzwan,
majacych na celu podnoszenie konkurencyjnosci powiatéw i gmin w poszczegdlnych
powiatach.
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c¢) zidentyfikowane wspdlne korzysci Partnerow spodziewane dzieki wdrazaniu Strategii;
— przestrzeganie zasady racjonalizacji i modyfikacji podejmowanych dziatan,
— wprowadzenie niezbednych zmian w dotychczasowych sposobach wspoétdziatania.

6.1.2. Proces wdrazania i aktualizacji Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich

Na proces wdrazania i aktualizacji strategii sktadajg sie m.in. takie etapy jak
informowanie o wdrazaniu niniejszego dokumentu oraz sam proces jego aktualizacji.

Informowanie o wdrazZaniu Strategii
Dziatania informacyjne Partnerstwa, skierowane na wdrazanie Strategii bedg polegaty na:

— zamieszczeniu dokumentu na stronach internetowych poszczegdlnych powiatéw, a takze
na wspolnej stronie Partnerstwa (zaopatrzonej w szeroki wachlarz informacji z zakresu
wdrazania niniejszej Strategii, terenu objetego dziataniem itp.). Informacje beda
aktualizowane i zamieszczane systematycznie;

— dla wszystkich chetnych jest dostepny udziat w konferencjach i seminariach
propagujacych aktywizowanie mieszkancow subregionu i wdrozenie Strategii;

— Partnerstwo zamierza wydawac¢ materiaty promocyjne (ulotki, plakaty etc.), ktére beda
przekazywane w trakcie waznych wydarzen.

Aktualizacja Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich

Aktualizacja Strategii bedzie podejmowana nie czesciej niz raz do roku. Szeroki udziat
partnerow w procesie aktualizacji dokumentu bedzie zapewniony poprzez stosowanie
réznych form konsultacji spotecznych, zbierania informacji i tworzenia nowych propozyciji.
Poszczegblne powiaty bedg mogly dokonywac aktualizacji Strategii stosownie do zmian
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na ich obszarze, w szczegdlnosci w czesci dotyczacej
realizacji celéw i dziatan.

Przez caty okres wdrazania Strategii beda w poszczegdlnych Starostwach
funkcjonowaty odpowiednie komoérki organizacyjne, gdzie beda gromadzone informacje
umozliwiajgce sprawng i rzeczowq aktualizacje strategii. W tych komérkach bedzie mozna
otrzymac szczegdtowe informacje i wyjasnienia dotyczgce procesu aktualizacji Strategii oraz
zgtaszaC uwagi i propozycje w tym zakresie. Ostateczng decyzje w sprawie aktualizacji
strategii podejmujg Zarzagdy Powiatow.

6.1.3. Zasady monitoringu i ewaluacji Strategii zintegrowanego rozwoju powiatéow
Wielkich Jezior Mazurskich

Ze wzgledu na wieloletni okres programowania opracowana Strategia ma charakter
elastyczny i moze by¢ poddawana korektom. Funkcjonowanie Partnerstwa i proces
wdrazania Strategii wymagajg monitorowania, dokonywania oceny i weryfikacji, w zaleznosci
od zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej w poszczegdlnych powiatach, jak i zachodzgcych w
otoczeniu. Mozliwos¢ wprowadzania korekt oraz regularna aktualizacja niniejszego
dokumentu pozwolg na sprawne i elastyczne rozwigzywanie pojawiajgcych sie problemow,
co w konsekwencji sprzyja¢ bedzie osiggnieciu zamierzonych celdw.
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Majagc na wzgledzie wage dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych zespot
opracowujacy Strategie zaproponowat system monitorowania oraz oceny funkcjonowania
Partnerstwa i wdrazania Strategii pozwalajacy na szybki wglad w postepy prowadzonych
dziatan oraz obiektywng ocene ich wynikéw (ewaluacje).

Monitoring

Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci
i wydajnosci wdrazanej strategii, a takie dokonanie oceny zgodnosci realizacji
podejmowanych przedsiewzie¢ z przyjetymi celami. W trakcie prowadzonych prac
monitoringowych zostang uwzglednione nie tylko wskazniki oraz dane statystyczne, ale takze
opinie i odczucia lokalnej spotecznosci uzyskane dzieki badaniom opinii. Monitoring realizacji
Strategii bedzie wiec miat charakter zaréwno obiektywny (analiza danych), jaki i subiektywny
(badanie opinii), co zapewni catosciowy nadzér nad wdrazaniem niniejszego dokumentu,
sprawng identyfikacje pojawiajgcych sie zmian i umozliwi modyfikowanie przysztych dziatan
pozwalajgce na osiggniecie zaktadanych celow w przysztosci.

Monitoring realizacji strategii bedzie prowadzony okresowo. Sporzadzane bedg
dwuletnie raporty. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych GUS i US w Olsztynie raporty beda
sporzgdzane w potowie roku kalendarzowego, po uptywie dwdch lat wdrazania Strategii. Do
30 kwietnia kazdego roku bedzie trwato zbieranie danych; do 31 maja przygotowywanie
raportow czgstkowych dla poszczegodlnych priorytetow i uzgodnienia z partnerami, do 15
czerwca przygotowanie zbiorczego raportu okresowego, a do 31 sierpnia przyjecie raportu
przez poszczegdlne Starostwa/Partnerstwo. Dopuszcza sie przygotowanie dwuletnich
raportow przez poszczegélne powiaty dla celéw monitoringu realizacji celéw i dziatan przez
nie realizowanych.

Skutecznemu monitoringowi, umozliwiajgcemu efektywne wdrazanie zatozen
strategicznych i usprawnienie dziatalnosci Partnerstwa, sprzyjaé bedzie stosowanie sie do
nastepujacych zasad:

a) monitorowanie bedzie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw realizacji Strategii,
dzieki czemu bedzie prowadzona obiektywna ocena niezakiécona subiektywnoscig
wynikajgca z przywigzania do wtasnych pomystéw, dazen czy interesow,

b) monitorowanie bedzie zgodne z realiami realizowanych przedsiewzie¢. Partnerzy
porozumienia wdrazajgc strategie bedg zwracal szczegdlng uwage na te elementy
procesu, ktére Swiadczg o efektywnosci realizowanych dziatan,

c) monitorowanie bedzie sie skupiato przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-
-gospodarczego, ktore sg domeng Powiatéw i lezg w ich kompetencjach,

d) informacje ptynace z prowadzonego monitoringu bedg dociera¢ do wszystkich
zainteresowanych, w celu umozliwienia im wtasciwego podejmowania decyzji majacych
znaczenie strategiczne.

Proces monitoringu bedzie obejmowat:

1. Monitorowanie rzeczowej realizacji Strategii polegajgcej gtéwnie na;

— analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci
celéw strategii,

— monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami
i wizji lokalnych na miejscu realizacji dziatan.
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2. Monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegdlne cele szczegdétowe i dziatania
podejmowane w ramach wdrazania Strategii,

3. Przeglad wspdlnych projektow.
Plan wdrazania systemu monitorowania

Dwuletnie sprawozdania beda przedktadane Radom Powiatdéw, a takze zostang
zamieszczone na stronie internetowej Partnerstwa.

Ewaluacja

Ewaluacja jest oceng efektywnosci, skutecznosci oddziatywania, trwatosci i zgodnosci
funkcjonowania Partnerstwa i realizacji Strategii w kontekscie zatozonych celow. Wigze sie
ona z analizg i oceng informacji pochodzacych z monitoringu, majac na celu okreslenie
i wyttumaczenie efektow podjetych dziatan, co zostanie wykorzystane do lepszego
planowania przysztych dziatan.

Ewaluacja Strategii bedzie przeprowadzona na zakonczenie jej realizacji, w 2024 r.
(ewaluacji ex-post). Ewaluacja przeprowadzana bedzie w oparciu o nastepujace kryteria:

— zgodnosci celdw i zastosowanych narzedzi strategii z problemami i kwestiami, ktore
strategia miata rozwigzac na terenie powiatow subregionu Wielkich Jezior Mazurskich,

— zachowania relacji miedzy nakfadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi), a osiggnietymi efektami,

— oceny stopnia realizacji zaktadanych celdw, skutecznosci uzytych narzedzi oraz wptywu
czynnikdw zewnetrznych na efekty koricowe,

— oceny stopnia zaspokojenia potrzeb poszczegdlnych samorzagddédw w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych dziatan,

— ciggtosci efektow (przede wszystkim pozytywnych) podejmowanych przedsiewzie¢ w
perspektywie srednio- i dlugookresowe;.

Ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie po zakonczeniu programu, ale nie pdzniej niz
dwa lata po zakonczeniu okresu programowania. Celem ewaluacji ex-post jest zbadanie jak
dtugotrwate sg efekty realizowanych operacji, czyli catosciowa ocena skutecznosci,
efektywnosci, trwatosci i uzytecznosci podjetych dziatan. Ewaluacji poddany zostanie w
szczegolnosci:

— poziom realizacji wskaznikéw zaktadanych dla poszczegdlnych celéw,

—  wptyw zrealizowanych projektéw kluczowych na osiggniecie przyjetych celdw ogdlnych
i celow szczegdtowych strategii,

— adekwatnosc¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji w stosunku do zaktadanych celéw
strategii.

Ewaluacja bedzie takze obejmowata zagadnienia zwigzane ze sprawnoscig
funkcjonowania Partnerstwa, w szczegdlnosci obejmie ocene: aktywnosci cztonkow,
skutecznosci stosowanych procedur, sprawnosci przeptywu informacji oraz sprawnosci
podejmowania decyzji.

Partnerzy porozumienia podejmg deklaracje dotyczgcg opracowania i wdrazania wybranych
tzw. "projektow kluczowych".
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6.2. Partnerstwo terytorialne i wspolne przedsiewziecia

6.2.1. Funkcjonowanie Partnerstwa

Wypracowane porozumienie o Partnerstwie na rzecz wrazania Strategii stanowi

zatgcznik nr 1 do niniejszego rozdziatu Strategii.

Uczestnikami Partnerstwa moga by¢ Starostwa powiatowe oraz instytucje majace w

swoich kompetencjach i zadaniach dziatania przyjete w Strategii. Przyjeto, ze:

1.

Partnerstwo wyznacza zespo6t zarzadzajacy sktadajacy sie z uzgodnionej wspdlnie liczby
cztonkow reprezentujacych poszczegdlne powiaty.

Zebranie zespotu zarzadzajgcego odbywa sie co najmniej dwa razy w roku.

Do najwazniejszych kompetencji zespotu zarzadzajgcego naleza:
— planowanie i wyznaczanie kierunkéw dziatan,
— przedktadanie Partnerstwu/Powiatom sprawozdan merytorycznych z dziatalnosci,
— koordynowanie inicjatyw podejmowanych przez partneréw, zwigzanych
z wdrazaniem celdw i dziatan zawartych w Strategii.
Umowy partnerstwa majg charakter dobrowolny i nie zawierajg zadnych klauzul.

Cztonkowie Partnerstwa deklarujg petng wspodtprace w zakresie dziatan zawartych w
niniejszej Strategii.

Partnerzy deklarujg wspotprace na czas wynikajgcy ze Strategii, tj. do 2024 r. Czas
dziatania partnerstwa moze zostac skrocony lub przedtuzony na kolejne okresy w drodze
aneksu do Porozumienia.

Funkcjonowanie Partnerstwa bedzie polegato na:
prowadzeniu dziatan w oparciu o niniejszg Strategie, poprzez projekty przygotowane
przez grupy i zespoty projektowe,
wypracowaniu warunkow stuzgcych realizacji wspolnych przedsiewzie¢ wpisujgcych sie
w cele strategii,
organizacji prac i wsparciu zespotu zarzadzajgcego na wszystkich etapach realizacji
projektow.

Planowane w pierwszym okresie funkcjonowania Partnerstwa (w pierwszych dwdch

latach) przedsiewziecia obejmg w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

powotanie zespotu zarzqdzajgcego wdrazaniem Strategii,
przygotowanie i prowadzenie wspodlnej strony internetowej,
opracowanie, druk i dystrybucje materiatow informacyjnych,
wspotprace z mediami.

49



Zatacznik nr 1.
Projekt
POROZUMIENIE

powotujace Partnerstwo na rzecz wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich

I. CELE | INTENCJE PARTNERSTWA

Widzac koniecznos¢ prowadzenia dialogu stuzgcego budowaniu kapitatu spotecznego,
jak rowniez zwazajgc na koniecznos¢ planowania oraz zarzgdzania rozwojem, przy pomocy
odpowiednich narzedzi i mechanizmodw, intencjg Sygnatariuszy Porozumienia jest zawigzanie
Partnerstwa na rzecz wdrazZania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich.

Cztonkowie zatozyciele Partnerstwa wyrazajg wole wspotpracy miedzy Starostwami w
zakresie wdrazania wspadlnych celdw i dziatan. Podejmujgc wspodtprace w ramach niniejszego
partnerstwa wyrazajg przekonanie, ze bedzie ona sprzyja¢ wypracowaniu takich
mechanizmoéw oraz metod zarzgdzania, ktore pozwolg na sprawne i coraz bardziej efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow. Partnerzy uznajg takze, ze takie wspodtdziatanie jest w
stanie skutecznie wesprze¢ dynamiczny rozwdj subregionu.

Gtéwnym celem Partnerstwa jest stworzenie warunkéw sprzyjajgcych zintegrowaniu
celéw i dziatan, zas celami szczegdétowymi sg:
1. Umacnianie i rozszerzanie Partnerstwa poprzez realizacje wspodlnych projektéow, w
oparciu o Strategie zintegrowanego rozwoju Powiatdow Wielkich Jezior Mazurskich.

Wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych idee samorzadnosci w subregionie.
Identyfikowanie obszarow wymagajgcych wsparcia oraz podejmowanie inicjatyw
stuzgcych poprawie sytuacji, zgodnie z zasadami i metodami okreslonymi w Strategii.

4. Dzielenie sie informacjami, wiedzg i doswiadczeniem w zakresie zjawisk i proceséw
zachodzacych w poszczegdlnych powiatach.

Promowanie obszaru/subregionu jako miejsca o wybitnych walorach przyrodniczych.
Inicjowanie i uczestnictwo w przedsiewzieciach wspierajacych aktywnosé mieszkancéw.

Prowadzenie dialogu na rzecz stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
subregionu.

I. KLUCZOWE ZADANIA PARTNERSTWA POLEGAIJA NA:

1. Aktywnym uczestnictwie we wdrazaniu Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich.

2. Rozwijaniu réoznych form kooperacji tak w obrebie Partnerstwa jak i w $rodowiskach
lokalnych.

3. Promowaniu idei wspotdziatania na rzecz rozwoju subregionu.
Wspieraniu inicjatyw na rzecz umacniania samorzadu.
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5. Organizowaniu zespotdw inicjujacych projekty i programy stuzgce rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu.

6. Prowadzeniu badan i analiz oraz gromadzeniu wiedzy dotyczacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

7. Dzieleniu sie nabytymi doswiadczeniem i wiedza.
Wspieraniu inicjatyw popularyzujgcych know how.
Inicjowaniu  przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju cywilizacyjnego, spofecznego
i ekonomicznego.

10. Wspotdziataniu z gminami oraz innymi organizacjami, stowarzyszeniami i instytucjami, w
tym jednostkami zaplecza naukowo-badawczego i dydaktycznego.

IIl. PODSTAWOWE ZASADY FUNKCJIONOWANIA PARTNERSTWA

1. Koordynowanie procesu wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich przez Zespot Zarzadzajacy.
Roéwne, partnerskie traktowanie wszystkich cztonkéw porozumienia.
Dazenie wszystkich Partneréw do osiggania wspolnych celéw.
Aktywnos¢, zaangazowanie i rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajgcych
z udziatu w pracach Partnerstwa.

5. Otwarty charakter Partnerstwa dla instytucji i organizacji zainteresowanych realizacjg
jego celéw.

IV. POSTANOWIENIA DODATKOWE

Niniejsze porozumienie nie skutkuje finansowymi lub innymi zobowigzaniami wobec
poszczegblnych Powiatow. Zobowigzania takie, o ile wystgpig, beda regulowane osobnymi
dokumentami.

Strony podejmujac sie wspotdziatania przy wdrazaniu Strategii zintegrowanego rozwoju
Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich zobowigzuja sie jednoczesnie do wdrazania
Porozumienia poprzez zdefiniowany w strategii system metod i narzedzi sprawnego
funkcjonowania.

Niniejsze porozumienie sporzadzono w liczbie 4 jednobrzmigcych egzemplarzy,
odpowiadajacych ilosci stron porozumienia, po jednym dla kazdej ze Stron.

Niniejsze porozumienie wchodzi w zycie z dniem jego podpisania przez Strony i obowigzuje
w okresie na jaki opracowano Strategie zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich.

Podpisy cztonkéw Partnerstwa na rzecz wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju
Powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich.
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7. ZAtACZNIKI

Zatacznik 1.
Matryca logiczna

Zatacznik 2.
Diagnoza prospektywna sytuacji spoteczno-gospodarczej na
terenie Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich - gizyckiego,
mrggowskiego, piskiego i wegorzewskiego

Zatacznik 3.
Wybrane dane o Powiatach Wielkich Jezior Mazurskich
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